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A economia so sera viavel se for humana,

para o homem e pelo homem

Papa Joao Paulo I
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Introducao

O presente trabalho de investigagdo, desenvolvido no ambito da Unidade Curricular
de Globalizagao Societal Contemporanea, procura incidir, ainda que de forma sumaria, sobre o
fenomeno do Comércio Justo enquanto mecanismo de crescente importancia econdémica e
reconhecido factor de influéncia no actual mercado global.

Assim, ndo se pretende na presente investigacdo, evidenciar consideracbes gerais
quanto ao objecto e consequéncias do continuo desenvolvimento e afirmacdo do Comércio
Justo, enquanto efectivo agente econdémico, nem se de facto, o equilibrio do mercado global
advém da relagao entre a oferta e a procura, mas antes, e, partindo do conceito de mercado
livre, teorizado de forma estruturada, pela primeira vez, por Adam Smith, perceber se o
Comércio Justo, enquanto movimento de empoderamento de pequenos produtores e sub-
desempregados dos paises em desenvolvimento, pode ou nao funcionar como contra-ponto ao
oligopolio corporativo das grandes empresas de distribuicdo, obrigando a mais justa
remuneragao da producgao a nivel mundial.

Uma palavra ainda para a justificagdo da temética escolhida, a qual deriva do
interesse pessoal do autor pela problematica social em geral, e em particular, pelo papel do
cidadao nas iniciativas de ruptura da logica de mercado instituida, encontrando em si, e
sobretudo em cooperacao, alternativas de subsisténcia fomentadoras do desenvolvimento
sustentavel das pequenas familias e das comunidades onde estas se inserem.

Assim, e para além desta introdugao geral, o presente trabalho estrutura-se ao longo
de dois capitulos, procedendo-se, no primeiro, a uma breve contextualizagdo do fenémeno do
Comeércio Justo, enquanto movimento sécio-econémico, os seus principios fundamentais e as
organizagdes no terreno, bem como se o sistema de apoio que Ihe é intrinseco, efectivamente,
fomenta o desenvolvimento suetentado das populagdes, permitindo-lhe um real poder de
inversdo da légica mercantil liberal.

O segundo capitulo dedicar-se-a a uma reflexao analitica da situagéo que culminara
com uma possivel visdo prospectiva de resposta a problematica levantada, ou seja, é o
Comeércio Justo uma solugéo as falhas do mercado para pequenos produtores e trabalhadores
dos paises do Sul, constituindo-se como um efectivo instrumento de mudanga social que
desafia as préticas comerciais neoliberais com real capacidade para mudar a légica do

mercado livre?



Capitulo 1

A economia do Comércio Justo'

' O titulo deste capitulo baseia-se no titulo da obra de Hayes & Moore (2005) “The Economics of Fair
Trade: a guide in plain English”, www.fairtraderesearch.net. Acedido em Janeiro de 2011.




Enquadramento tedrico - Definigcdo, principios e organizagées liderantes

Sera talvez, incorrecto afirmar que o Comércio Justo € uma pratica recente na histéria da
humanidade. Na realidade, desde que o homem primitivo entendeu a indispensabilidade de dar
resposta as suas necessidades primordiaisz, que se estabeleceram as primeiras formas de
transacgdo de bens — um produto em troca de outro ou, em sociedades mais complexas, a
simples transacc¢ao de compra e venda de bens ou servigos por um valor justamente acordado
entre as partes.

Assim, 0 que parece ser adequado afirmar é que o Comércio Justo, enquanto corrente
ideolégica que procurou criar maior equidade nas relagbes comerciais entre “as maiores
empresas mundiais e os trabalhadores economicamente mais pobres do mundo™ (Redfern &
Snedker, 2002, p.4) teve um consideravel nimero de iniciativas de cariz pioneiro, que
encerravam no colectivo, os objectivos de desenvolvimento dum sistema alternativo ao
mercado livre, promotor da solidariedade e bem-estar de pequenas comunidades
(essencialmente rurais e centradas no hemisfério Sul), e de recusa das nogdes econémicas
classicas de competicdo e auto-regulagdo dos mercados. De entre estas iniciativas destacam-
se, na regido europeia, a Max Havelaar* ou a Oxfam UK5, precursoras na implementacgéo,
respectivamente, da primeira marca de café originario do Comércio Justo, e da primeira ‘loja de
produtos do terceiro mundo’; e nos Estados Unidos a Ten Thousand Villages, originariamente
apelidada de Self-Help Crafts, criada em 1946, por Edna Ruth Byler, missionaria norte
americana, que viu nas potencialidades comerciais das pecas de artesanato criadas por
estudantes porto-riquenhos, uma forma de melhorar as suas precarias condi¢cées de vida.
(Redfern & Snedker, 2002, p.5)

Esta multiplicidade de iniciativas e antecedentes histéricos e culturais levou a que

durante muitos anos surgissem diferentes, e pouco complementares definicbes de Comércio

2 Entendem-se por necessidades primordiais as identificadas por Maslow (1943), A Theory of Human

Motivation. A Piramide Hierarquica das Necessidades de Maslow, estabelece uma escala de importancia
na analise daquilo que sdo as necessidades do Homem, encontrando-se na base as necessidades
fisiolégicas — respirar, comer, beber e descansar ou dormir - sem as quais a vida humana nao seria
possivel. Considerando estas necessidades pode-se constatar que a respiragdo e o sono implicam um
grau de esforgo relativamente baixo, enquanto as outras duas, comida e bebida implicam aquilo que se
pode, de forma rudimentar, chamar de trabalho. Temos assim, que para a sobrevivéncia do individuo, e
Eor ineréncia para a sobrevivéncia da espécie o Homem tem de trabalhar.

Traduzido pelo autor.
* A Max Havelaar foi a primeira marca certificada de produtos do Comércio Justo. Surge em 1988, por
iniciativa da agéncia holandesa para o desenvolvimento - Solidariedad, e tem como particularidade o facto
de ter recebido 0 nome duma personagem ficticia criada pelo escritor holandés, Eduard Douwes Dekker,
que ja 130 anos antes evidenciava as injustigas comerciais entre a Indonésia e o seu pais de origem. A
Max Havelaar Fairtrade Label continua a ser hoje uma das mais importantes do sector, com lojas em
cerca de 14 paises europeus. Ver http://www.fairtrade.org.uk/what is fairtrade/history.aspx (Janeiro
2011).
® A Oxfam UK, de base missionaria remonta a sua actividade ao periodo pés 22 Guerra Mundial, mas é
em finais dos anos 50, quando estabelece no Reino Unido a primeira loja de produtos de comércio justo
que se estabelece como uma das organizagdes lideres na promogao dos principios do Comércio Justo
por todo 0 mundo. Ver http://www.oxfam.org.uk/oxfam in action/history/index.html (Janeiro 2011)
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Justo. Para alcangar uma plataforma de entendimento comum que fosse aceite pela vasta
maioria de académicos, governos, organizagdes internacionais, e sobretudo entre as diferentes
associacdes do sector, uma das mais importantes estruturas do Comércio Justo, a FINE®,
avancou no ano de 2001 com a seguinte definigao:

“O Comércio Justo € uma parceria comercial, baseada no diélogo,
transparéncia e respeito, que procura uma maior equidade no
mercado comercial internacional. Contribui para o desenvolvimento
sustentavel, oferecendo melhores condigées negociais, assegurando,
simultaneamente, os direitos dos trabalhadores e produtores
marginalizados — particularmente no Sul. As organizagbes de
Comércio Justo (apoiadas pelos consumidores) estdao activamente
empenhadas no apoio directo aos produtores, alertando consciéncias
e fazendo campanhas pela mudanca das regras e das praticas do
convencional comércio internacional.”’ (FINE, 2001)

Os objectivos implicitos na presente definicdo foram melhor explicitados por Redfern &
Snedker num relatério produzido para a Organizagdo Mundial do Trabalho [OIT], no ambito de
estudos promovidos pelo Departamento de Desenvolvimento de Pequenas Empresas no ano
de 2002, como sendo, um pacote de ajuda disponibilizado pelas empresas de Comércio Justo,
em que o pequeno produtor ou artesdo deixa de assumir a totalidade do capital de risco da sua
nova actividade comercial, verificando-se uma justa correlacdo entre o0s custos reais da
producdo e aquele que no final é apresentado ao consumidor, com evidentes beneficios
sociais, ja largamente testemunhados por agricultores e artesdos de diferentes paises,
acrescendo ainda a garantia certificada, para compradores e consumidores, de que o produto
ndo deriva duma situag@o de exploracao humana® (Redfern & Snedker, 2002, pp.5 € 6).

Assim, e se historicamente as raizes do Comércio Justo se encontram profundamente
ligadas aos movimentos missionarios e as seculares organizagées de Comércio Alternativo, ou
a iniciativas de pequena dimensao com o objectivo estrito da promog¢ao do auto-emprego e de
formas alternativas de subsisténcia, o movimento avangou contudo, nas Ultimas décadas, do
modelo em que se auto colocava numa inamovivel posicdo de anti-sistema para um
posicionamento mainstream, que mais do que reforcar o seu papel de modelo de

empoderamento de pequenas comunidades locais, 0 caracteriza como uma evidente histéria

® A FINE é uma rede informal que engloba a Fair Trade Labelling Organisation [FLO], a International
Federation for Alternative Trade [IFAT] (de &mbito mundial), a Network of European World Shops [NEWS!]
e a European Fair Trade Association [EFTA] (de ambito regional). O objectivo desta estrutura é o de
potenciar o trabalho em rede destas organizagbes de cUpula, e dos seus respectivos membros, em
matérias de estratégica relevancia para o desenvolvimento e sustentabilidade do Comércio Justo a nivel
mundial. Ver http://www.european-fair-trade-association.org/efta/Doc/What.pdf (Janeiro 2011)

’ Tradugao do autor

® Introduzimos, neste ponto, uma breve, nota intercalar para referenciar a extrema importancia que o
consumidor final desempenha na ‘cadeia empresarial’ do Comércio Justo, enquanto verdadeiro promotor
da continuidade do movimento, e disponivel para “suportar” o diferencial imposto no prego de venda
destes produtos a titulo da promogao ética e social dos pequenos produtores dos paises do Sul.
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de sucesso dentro do mesmo mercado liberal, onde outrora ndo se queria colocar, e lhe era
impensavel poder chegar. O discurso radicalizado atenuou-se e palavras como ‘alternativo’
rapidamente ganharam a forma de ‘justo’ ou ‘socialmente ético’.

Tal reorientag@o ou redefinicdo de posicionamento, se assim se pode chamar, tornou-
se perceptivel, sobretudo nos anos 90, com a harmonizagédo internacional das normas de
certificagdo dos produtos oriundos do Comércio Justo, e com o surgimento da Fairtrade
Labelling Organization Internacional [FLO].

Constituida em 1997, por iniciativa de 14 organizacées de ambito nacional, a FLO,
tinha por finalidade a definicdo das normas internacionais aplicaveis as diferentes areas de
trabalho do sector, bem como estabelecer os requisitos de acesso a certificacdo de produtos.
Paralelamente, a organizacdo, promoveu a constru¢ao dum sistema de auditorias a produtores
e retalhistas de produtos do Comércio Justo que assegurassem efectivamente o respeito, na
produgéo local, dos critérios de certificagdo por si definidos. Hoje, mais de 20 organizacdes
integram a FLO — Internacional. A organizacao langou, em 2002 a primeira Marca Internacional
Certificada do Comércio Justo®, gue permite as organizagbes de produtores o acesso ao ‘Fair

Trade Minimum Price'® and Premium’"’

, € em 2004, divide-se em duas organizagcbes
independentes: a FLO-International, que se mantém responséavel pela elaboracao e verificagao
das normas e requisitos de acesso a Certificacao e a Marca “Fairtrade”, e uma nova entidade, a
FLO-CERT, responsavel pela gestdo de todo o processo de certificacdo de produtos (FLO,
2011). Mais recente, em Janeiro de 2009, e culminando um longo processo de reavaliagdo
estratégica a FLO publica, em parceria com a World Fair Trade Organization [WFTO]', a Carta
de Principios do Comércio Justo'® (Fair Trade Advocacy Office [FTAQO]', 2009), que reflecte a
experiéncia partilhada das organizagées de Comércio Justo ao longo dos anos, bem como as
particularidades estruturais, que fazem deste, um movimento Unico a escala global: o acesso
ao mercado por grupos de produtores marginalizados, relagdes comerciais sustentaveis e

equitativas, fomento ao empreendedorismo e ao empoderamento dos cidadaos, aumento da

°A certificagdo promovida pela FLO, cumpre os requisitos da norma ISO 65.

1% O Fair Trade Minimum Price é o preco minimo que um comprador de produtos do Comércio Justo tem
de pagar a organizagao de produtores pelo produto adquirido. Nao é um prego fixo, mas deve ser visto
como o mais baixo possivel ponto de partida para as negociagdes de pregos entre produtor e comprador
(http://www.fairtrade.org.uk/what is fairtrade/fairtrade certification and the fairtrade mark/the fairtrade
minimum_price.aspx).

O Fair Trade Premium é um valor fixado por cima do prego do produto previamente acordado, e que se
destina a investimento em projectos de desenvolvimento social, ambiental e econémico,
democraticamente seleccionados pela organiza¢do de produtores ou pelo sindicato de trabalhadores.
(http://www.fairtrade.org.uk/what is fairtrade/fairtrade certification and the fairtrade mark/the fairtrade
%remium.asgx)

A World Fair Trade Organization [WFTQ] € a organizagdo de cupula das organiza¢des de Comércio
Justo a nivel mundial. Para além duma imensa capacidade de lobby a nivel mundial, a organizagéo tem
ainda assento no G8,a titulo deObservador. Ver http:/www.wfto.com
'3 Ver http://www.fairtrade-advocacy.org/images/stories/FTAO charters 3rd version ES v1.3.pdf
'* A Fair Trade Advocacy Office assegura o trabalho de lobby e representagdo do Sector do Comércio
Justo juntos das principais instituicbes europeias. Sedeado em Bruxelas, a organizagdo resulta da
iniciativa da WFTO, FLO e EFTA
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consciencializagdao do consumidor e defesa do movimento, e a assumpgao do Comércio Justo
como um compromisso tao vinculativo como o “Contrato Social”™®.

Desta forma, e reportando-nos as questdes operacionais, podemos claramente afirmar
que ndo existem diferengas entre as praticas das organizagdes de comércio justo certificadas,
e as organizagdes de comércio alternativo (que optam pela nao certificagdo): precos minimos
garantidos, em regra, fixados acima ou independentes dos pregos praticados no mercado
mundial; enfoque no desenvolvimento e apoio técnico dos produtores/artesaos pelo pagamento
dum prémio social; compra directa a produtores de forma a reduzir as redes de fornecimento
global, e desta forma diminuir as margens de lucro do intermediario; parcerias duradouras e
transparentes; pré-financiamento que pode chegar aos 60% do valor total da compra;
organizacdo democratica dos produtores, em regra sob a forma de cooperativas; agricultura
sustentével e respeitadora do meio ambiente; e, condi¢cdes laborais isentas de abusos e que
permitem a criacdo de sindicatos (WFTO, 2011). A diferenga colocar-se-a, eventualmente, ao
nivel do reconhecimento da marca junto do consumidor final, e em consequéncia, na prépria
rentabilidade global dos produtos disponibilizados, uma vez que tal como ja referido
anteriormente em nota de rodapé, o consumidor representa nesta ‘cadeia comercial’ um
valorizado papel onde o grau de reconhecimento da marca se torna uma 6bvia vantagem.

E frequente encontrar nos estudos e publicagdes sobre o Comércio Justo uma clara
diferenciagédo entre os paises produtores, ou genericamente chamados de ‘paises do Sul’ e os
paises consumidores, ou ‘paises do Norte’. Assumamos essas mesmas designag¢des para uma
percepcao geral sobre os mais recentes nimeros do Comércio Justo conforme divulgados pela
FLO, no seu Relatério Anual 2009-10'°:

Sucesso no Sul Sucesso no Norte

« 827 Organizacoes de produtores e trabalhadores | « 27 mil produtos do Comércio Justo
do Comércio Justo com certificagdo FLO distribuidos

« Presenca em 60 paises « por mais de 70 paises em todo o mundo

» Aumento em 11% das organizagdes certificadas « Aumento de 8% das licengas de venda
«1.2 milhées de produtores/trabalhadores | « 2.849 pontos de venda licenciados para
usufruem das vendas do Comércio Justo venda dos produtos de Comércio Justo

Quadro 1. Quadro sintese dos resultados do trabalho das organizagbes de Comércio Justo
certificadas pela FLO em 2009-10 (Fonte: Relatério Anual 2009-10, FLO, 2010)

Uma palavra final, para a gama de produtos tradicionalmente associados as actividades

do Comércio Justo, e que tém assumido nos ultimos anos central relevancia nas produgdes

5 O contrato social, enquanto corrente politico-filosofica, desenvolvida entre os séculos XVI e XVIII,
estabelecia o principio da existéncia dum acordo tacito entre membros da sociedade com vista a
prossecucao do bem comum. Thomas Hobbes, Jonh Locke e Jean Jacques Rousseau sdo 3 dos mais
|mportantes filésofos contratualistas da histéria das ideias politicas.

Ver http://www.fairtrade.net/fileadmin/user upload/content/2009/resources/FLO Annual-Report-
2009 komplett double web.pdf
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locais. Se na perspectiva de mercado, os produtos das organizagées de comércio alternativo'’
podem-se dividir em duas grandes categorias — os produtos pereciveis (comida e bebida) e os
produtos ndo — comestiveis, tais como os artigos de vestuario, brindes e utensilios para a casa,
na perspectiva do pequeno produtor, a escolha passa maioritariamente, pela producao de
produtos com maiores potencialidades de rentabilizagdo, ou seja, aqueles que ligados ao
sector alimentar e as matérias-primas ndo comestiveis, tal como o algodao, a cera, e os 6leos
essenciais, tém uma maior durabilidade no que respeita as tendéncias dos consumidores
(Redfern & Snedker, 2002, p.20). Assim, de entre os produtos mais comercializados no ambito
do Comércio Justo, encontram-se na gama dos produtos comestiveis, o café, o cha, o
chocolate, o0 mel, a noz macadamia e amendoim, sumos de fruta, alguns cereais e vinhos. Ja
do lado dos produtos ndo comestiveis, encontram-se produtos tdo diversos como os téxteis
domésticos, os 0leos essenciais, pecas de decoragdo de interiores, joias, pe¢as de vestuério,

decoragdes natalicias ou de produtos artesanais de papel.

O ‘empoderamento’ do pequeno produtor

Se nas realidades urbanas industrializadas os trabalhadores desempregados em regra
dispéem dos mecanismos de apoio do Estado Social, que lhes permitem ‘sustentar’, por tempo
determinado, situacbes de precariedade laboral, a logica vigente nos paises em vias de
desenvolvimento ndo acolhe tais procedimentos. A comegar, a regra ndo é a de existéncia de
desempregados, mas antes de situacées de enorme fragilidade laboral como as de sub-
emprego nas grandes plantagdes, débeis solucdes de auto-emprego no pequeno comércio ou
de trabalho doméstico pouco ou nada reconhecido no mercado. Tal decorre, em grande parte,
pelo facto do rendimento obtido pelo trabalho no mercado ndo Ihes assegurar uma garantia de
rentabilidade, igual ou superior, aquela que podem, e frequentemente obtém quando decidem
pela solugdo de producao de foro familiar. Paralelamente, a oferta potenciada pelo mercado
laboral é sistematicamente inferior aquela que € disponibilizada pela populagéo activa, o que
impulsiona ndo s6 uma continua falta de emprego, como também a constante regulagéo dos
indices médios salariais por niveis tao reduzidos, que podem muito bem igualar o rendimento
daqueles a trabalhar em actividades de producédo consideradas ‘menores’ ou de indole
doméstica. Desta forma, a escolha das familias recai frequentemente numa decisdo que pde
em equilibrio a escolha entre o tempo dispendido nas actividades de mercado e a respectiva
fraca compensacao monetaria que dai advém, e o tempo que, dedicado a produgcado doméstica,
permite ndo sé garantir a subsisténcia familiar como a eventual rentabilizagdo do excedente,
em vendas directas a outras unidades familiares vizinhas ou em pequenos comércios locais.

“Por outras palavras, num ambiente rural em que a subsisténcia por via da agricultura € uma

' Opta-se neste registo por assumir a figura da Organizagdo de Comércio Alternativo ao invés da
Organizacdo de Comércio Justo, de forma a abarcar a totalidade das organizagbes a trabalharem no
movimento, quer tenham ou n&o produtos certificados ou da sua filiagdo na WFTO.
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opcao, apenas uma parte da producao podera ser realizada com vista ao mercado”'® (

Moore, 2005, p. 4).

Esta percepcao das potencialidades economicas dos excedentes de produgao familiar

Hayes &

desmistifica a ideia do mercado impenetravel a iniciativa local de pequena e média dimensao.
Cria-se assim a janela de oportunidade para que pequenos produtores agricolas ou artesanais
iniciem a participacdo num sistema assente na légica de mercado onde, por outro lado, a
competicdo e a concorréncia evidenciam as suas maiores debilidades — pequena dimensao,
escassez de meios, desadequacdo tecnoldgica e incapacidade de acesso a linhas de
financiamento ou de crédito. Ainda na mesma linha, e ainda que ultrapassadas fossem estas
iniciais limitagbes, outra dificuldade, de complexa gestdo, coloca-se ao nivel da prépria
inabilidade destas populagbes em se posicionarem no mercado, onde os grandes monopdélios
lideram, estabelecem as regras e ditam sobre 0s que ‘vao a jogo’.

E neste cenario de aparente intransponibilidade que a resposta alternativa do Comércio
Justo surgira como factor de exponencial empoderamento. Organizagbes competentes a
dinamizarem “redes comerciais entre os produtores e trabalhadores marginalizados dos paises
em vias desenvolvimento e os importadores, retalhistas e consumidores das economias
desenvolvidas™'® (Hiscox, 2007,p.2), a0 mesmo tempo propiciando respostas que “reduzem os
custos financeiros das familias produtoras. Antes de mais, providenciando a constituicao de
depésitos garantidos de baixo custo, que permitem as familias a constituicdo de adequadas
reservas monetarias que evitam a procura por empréstimos de ‘emergéncia’.®’ (Hayes &
Moore, 2005, p. 8), e numa segunda fase estabelecendo linhas de micro-crédito que tornam a
produgdo economicamente mais sustentavel para as familias, e as liberta do fantasma do
possivel endividamento nas instituicdes de crédito formal.”’

Ainda que, a nivel empirico, seja analiticamente dificil separar o real contributo do
Comércio Justo por oposicao as restantes influéncias de que beneficiam estas populacdes, até
porque muitos dos projectos do movimento sdo também eles beneficiarios dessas mesmas
linhas de financiamento, os inputs de diferentes organiza¢cdes ndo governamentais levam a crer
existir uma correlagdo muito estreita entre a participagdo dos produtores e trabalhadores nas
iniciativas de Comércio Justo e uma crescente no¢do de empoderamento, que se traduz em
maior dinamismo e participagao civica.

Nao ficardo alheios a essa maior capacitagdo dos individuos os cinco elementos chave

da actividade das organizacdes locais de Comércio Justo:

18 Tradugao pelo autor.
19 Tradugéo pelo autor
z? Tradugao pelo autor.
Para informagbes mais detalhadas ver www.shared-interest.com




1. Todos os produtores recebem o preco justo pelo seu produto, preco esse
estabelecido com base num critério de ‘patamar minimo’ abaixo do qual ndo é

possivel negociar;

2. E garantido a todos os trabalhadores o direito de se associarem, condicdes
adequadas ao desenvolvimento do seu trabalho, e indices salariais
coincidentes com os minimos legais e médias regionais. Toda e qualquer
forma de descriminacao, trabalho forcado ou trabalho infantil é igualmente

proibido;

3. Todos os trabalhadores/produtores constituem-se sob a forma duma
organizacao democratica e transparente, tenha ela a forma legal duma
cooperativa, associacdo ou sindicato, onde participam e decidem, em pé de
igualdade, de que forma serdo reaplicados os excedentes obtidos por via do

‘fair trade premium’22;

4. Todas as vendas decorrem ao abrigo de contratos comerciais com duracao
minima estipulada em 1 ano, com condi¢des de pagamento antecipado que, no

limite, podem atingir os 60% do valor total do contrato;

5. E proibido o uso de determinados produtos agroambientais, cabendo aos
produtores fazerem prova do seu minimo impacto sobre o meio-ambiente e
as suas praticas no que respeita ao abastecimento de agua, erosao dos solos e

tratamento de residuos.

Mais recentemente, WFTO-IFAT da regido latino americana reclamou uma maior
amplitude destas ‘regras de ouro’, propondo a incorporagdo dum novo standard na actividade
das organizagbes locais de Comércio Justo que procurasse “promover a valorizagdo da
identidade cultural da produgéo (...) tendo em conta os elementos de identidade cultural
contidos e reflectidos em seus produtos” (Mercado Justo, 2009), enquanto factores, eles
mesmos, duma identidade local e regional, que ainda que dando resposta as rapidas
exigéncias dum mundo globalizado e de efémeras tendéncias de moda, fosse potenciadora do
enriguecimento pessoal, social e econémico dos trabalhadores e artesdos do Comércio Justo.

Parece desta forma, tornar-se evidente, a existéncia de beneficios na participacdo em
iniciativas locais de Comércio Justo, que do ponto de vista do pequeno produtor/trabalhador e
da sua familia, parecem ir muito para além da mera recompensa financeira ou oportunidade de

entrada no mercado liberal. Existe todo um conjunto de elementos de capacitagdo (maior

22 Para definicao ver pagina 5 deste trabalho



escolarizacdo, integracdo em modelos associativos de gestdo participada e transparente,
melhor salude e condigdes de vida), social e econdmica, que impulsiona os cidadaos para um
papel mais interventivo, quer ao nivel do seu nucleo familiar restrito, como na ‘governanca’ da
associagdo de comércio justo onde se integra, na comunidade local, e até mesmo no seu pais

de origem.
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Capitulo 2

O Comércio Justo e o Mercado Global

11



Um Jogo de equilibrios

Com a progressiva complexidade das relagbes sociais a producdo auto-suficiente
destinada & satisfagdo das necessidades j4 ndo permitia garantir a sobrevivéncia do individuo,
nem tdo pouco a da sua comunidade. A auto-suficiéncia foi, assim, sendo substituida por uma
especializacdo de tarefas, em que cada individuo era co-responsavel pela sobrevivéncia da
comunidade na medida em que cumprisse com a sua parte no sistema de producéo. A troca de
bens e servigos entre os membros da comunidade, surge assim como resultado deste sistema
social tendencialmente mais complexo, onde cada individuo troca a produgdo da sua prépria
actividade, por bens e/ou servigos produzidos por outros, que possam satisfazer o conjunto das
suas necessidades.

Importa referir que, numa primeira fase, a produgéo e o sistema de trocas ou permutas
resulta ndo de um hipotético valor, mas sim de uma real necessidade. Existe a necessidade,
produz-se para a satisfazer e troca-se na exacta medida dessa mesma necessidade individual.

Tal como referido por Weber (2004) #

, a troca como padrdo de comportamento racional,
acontece num espaco especifico - 0 mercado. Mercado enquanto “...local de encontro para a
finalidade da permuta ou da compra e da venda” (Polanyi, 2000, p. 76) E é neste local, durante
a prética transaccional, que se levanta a questdo do valor do meio de troca, como “objecto
material de troca, na medida em que a sua aceitacdo esteja orientada, de modo tipico,
primariamente por determinada expectativa do aceitante, que consiste na probabilidade
duradoura — isto é, considerando-se o futuro — de troca-lo, numa propor¢ao que corresponde a
seu interesse, por outros bens” (Weber, 2004, p.45). E esta andlise da determinacao do valor e
o seu significado enquanto critério regulador de transacgdes que estd na origem da ciéncia
econdmica, tal como hoje a concebemos. Adam Smith®, o precursor da economia e, ja antes
dele, filésofos politicos como David Hume? ou John Locke?, centraram as suas consideragées
sobre o fenédmeno econdmico na analise do problema do valor, da sua determinacéo e do seu
funcionamento. Toda a ciéncia econémica e, em grande medida, a vida econémica dos ultimos
trés séculos resulta exactamente desta sistematizagdo. Em resposta ao intervencionismo
crescente do Estado na iniciativa privada, preconizado pela doutrina mercantilista, Smith

apresenta o Mercado como um organismo vivo que tem em si mesmo mecanismos de auto-

#Adam Smith (1723-1790), economista e filoésofo escocés, tido como o pai da economia moderna e o
mais importante tedrico do Liberalismo econdmico. A sua obra mais conhecida, “Uma investigacdo sobre
a natureza e a causa da riqueza das nagdes”, continua a ser uma das maiores referéncias bibliogréaficas
Esara economistas e politélogos ]

David Hume (1711-1776), filésofo e historiador britanico. E o fundador do empirismo moderno, abrindo
o caminho a aplicagdo do método experimental aos fenémenos mentais.
% John Locke (1632-1704), filésofo inglés e umas maiores referéncias no estudo da Ciéncia Politica.
Pertence a corrente dos Contratualistas. Escreveu o “Ensaio sobre o Entendimento Humano”. Dedicou-se
igualmente a filosofia politica, area em que escreveu os célebre tratados sobre o governo civil (onde faz a
critica ao direito divino dos reis e expde a sua teoria sobre o Estado liberal e a propriedade privada.
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regulacdo. Protegido de intervengbes externas o mercado funciona sozinho, encontrando os
seus equilibrios préprios através de mecanismos auténomos de regulagéo e de determinagao
de valor nas trocas a efectuar. O individuo, enquanto participante no mercado, actua através da
procura do seu proprio interesse, guiado por uma “mao invisivel” na busca da prossecuc¢ao do
interesse comum. Este sistema de equilibrio automético do Mercado e 0s seus mecanismos de
determinagé@o de valor marca o futuro da economia até aos nossos dias. Para o bem e para o
mal esta é a base de toda a analise econémica posterior, seja apoiando ou aprofundando a
mesma ou, pelo contrario, procurando demonstrar a sua falacia, os seus erros, as suas
distorgbes, ou até a forma negativa como esta condicionou a vida humana aos ditames
economicistas. Pode-se questionar, de uma forma meramente académica se Smith
sistematizou uma realidade ou se a realidade reproduziu o sistema, a verdade é que o Mercado
de Smith, o mercado capitalista foi, desde ai, o principal modelo econdémico da vida social.

A Riqueza das Nagdes foi publicado no ano da Revolugdo Americana, 1776, mas esta é
também a época do nascimento de outra revolugdo — a Revolugao Industrial, consequéncia do
advento da procura de conhecimento cientifico e técnico trazido pelo iluminismo. Este
progresso técnico aliado ao aparecimento de espiritos empreendedores, descendentes de uma
classe burguesa ja estabelecida, fez, primeiro na Inglaterra e depois, no restante mundo
ocidental, uma revolugcdo no processo de producdo e de trabalho, condicionando,
inclusivamente, a concepg¢ao da sociedade e o seu funcionamento politico, social e econémico.
Foi o casamento perfeito, a sistematizagdo do mercado livre na Inglaterra da Revolugcédo
Industrial.

O pensamento iluminista, que afirmava que tudo no universo tinha uma explicacao
cientifica e se regia por leis e regras determinaveis, observaveis e comprovaveis, esta na
génese da revolugéo politica de aproximacao a modelos democraticos, vejam-se a Revolugao
Americana e a sua congénere Francesa. Bem como, na génese de revolugbes econémicas,
como o sistema capitalista e a Revolugdo Industrial, mas também de revolugbes sociais com
uma moderna estratificacao social, consequéncia da liberalizagéo politica e religiosa, e do novo
modelo de organizacao do trabalho, saido da sociedade industrial. A antiga personalizagao dos
papéis sociais associados a tarefas especificas € alterado e o individuo deixa de ser
reconhecido, passando antes a ser reconhecida a tarefa que ocupa na organizagdo em que se
insere.

Este advento da organizagdo, em tempos de crescimento exponencial de liquidez
monetaria nos mercados, em sequéncia da importacdo de matérias-primas das coldnias para a
Europa, e da intensificagdo do comércio a escala global, fazem surgir um novo tipo de
organizagdo, até entdo sé conhecida em casos histéricos muito especificos — a grande
empresa corporativa. De facto, as grandes corporagbes actuais podem ser consideradas

herdeiras das empresas coloniais, mas foi a partir do século XVIII, e principalmente, ja no
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século XX, depois da Il Guerra Mundial, que este fendmeno econémico organizacional atinge o
seu maximo expoente, enquanto presenca global.

As grandes corporagdes resultam em grande medida de trés principais factores, a
especificidade da produgdo, a grande liquidez financeira e a capacidade de influenciar
consumidores e poder politico. Estes factores associados a uma capacidade organizativa
significativa dentro de um projecto de trabalho colectivo, mas j4 ndo personalizado, permitiram
o crescimento de algumas empresas transformando-as em gigantes econémicos. E desta
forma e através da sua influéncia sobre os mercados, da sua elevada liquidez financeira e da
sua eficiéncia organizacional, que numa sociedade global, onde as distancias se encurtaram e
se fizeram insignificantes, a grande empresa corporativa nacional, estende a sua actividade e
influéncia a outros paises, entrando, assim, num mercado a escala global.

Em termos conceptuais, o equilibrio de mercado estabelece-se assim, pela idéntica
importancia dos varios actores nele actuantes, garantindo-se pela concorréncia, ou seja, pela
possibilidade de poderem existir muitos produtores, a oferecer no mesmo mercado, diferentes
variedades de produtos, a um universo alargado de consumidores. Permitindo-se, desta feita, a
existéncia duma escolha, e que esta funcione como determinante na fixagdo do justo valor da
mercadoria. Por oposigdo, quando uma multinacional intervém no mercado em que compete
com produtores de pequena dimensdo e consumidores com pouca capacidade de influéncia,
tal j& ndo acontece. Assim, temos a capacidade econémica como o que permite oferecer, no
mercado, precos mais baixos, através de economias de escala e da eficiéncia do processo
produtivo e de distribuicdo. Permite ainda influenciar as necessidades dos consumidores
através da publicidade e do marketing, condicionando as escolhas e a decisdo de quem
compra. Por outro lado, o capital politico e social das grandes empresas permite-lhes
igualmente, a obtencao de regalias varias por parte dos Estados, tais como o desenvolvimento
de infra-estruturas com vista a mobilidade e comunicacgéo, privilégios ao nivel da administragao
fiscal, maior produgéo legal, entre outros, que certamente facilitardo a actividade diaria de uma
grande empresa corporativa a trabalhar num determinado pais do mundo.

Como resposta a esta logica de grande grupo, o mercado, enquanto modelo tedrico,
potencia idénticas condi¢des no desenvolvimento dos mecanismos de cooperagao, que visam
o empoderamento daqueles, tradicionalmente, assumidos como os elos mais fracos no
contexto de mercado: frabalhadores, abrindo espacos para que estes se constituam livremente
em sindicatos; pequenos produtores, abragando as préaticas associativas e cooperativas,
capazes de promover respostas de adequada dimensdo e que permitam o embate com os
gigantes corporativos, e por fim, os consumidores, que reunidos em associagdes de defesa do
consumidor, exercem, sobre a sociedade e o Estado, consideravel pressdo politica e social
com vista a uma maior regulamentacao de protec¢ao do consumidor.

E aqui que o aparecimento de um conjunto de organizagdes com conhecimento do

mercado, mas procurando formas de acgédo alternativas de intervengdo social, encontra nos
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pequenos produtores artesanais dos paises em vias de desenvolvimento, um destino, chamado
Comércio Justo. Sdo estes pequenos produtores que, através do excedente da produgao de
indole doméstica ou de pequena escala, se aproximam dum sistema embrionario de mercado
tal como é o seu enquadramento tedrico, numa légica de transacg¢des circunscrita a sua rede
de vizinhanga, que as organizacdes de Comércio Justo vao procurar ajudar, potenciando as
condicbes que possam garantir a sobrevivéncia econdmica destes pequenos nucleos de
cidadaos, através da producao continua e orientada para este mercado global.

A agilizacdo deste processo € contudo uma complexa rede de estruturagéo,
desenvolvendo-se por diferentes e complementares niveis. Numa fase primeira, organizando o
conjunto dos produtores numa légica associativa e de cooperacgao, que lhes ira permitir ganhar
dimenséo e real capacidade de influéncia e de negociagao junto dos grandes oligopdlios, bem
a percepgao e melhor gestao das economias de escala. Em seguida, introduzindo conceitos e
praticas de gestdo mais eficientes, que sem desvirtuar o modelo e as caracteristicas da
producéo e do produto, possam permitir, a redugédo dos custos e a potenciacao do rendimento.
Segue-se a uma fase de aumento da capacidade negocial, resultante do favorecimento das
condicbes de acesso as matérias-primas e aos meios de producédo, e a facilitacdo do acesso
ao crédito, quer através de linhas de financiamento especificas, como pela co-
responsabilizagdo pelas garantias de crédito, ou simplesmente ajudando no processo
burocratico de acesso a mecanismos externos de financiamento. Numa fase mais avancada, a
intervencao das organizagdes locais do Comércio Justo passa por uma aposta na melhoria das
condicdes globais do trabalho e da vida das populagdes, numa légica em que quanto maior for
a produtividade maior ser4d o bem-estar, e a integragdo na organizacdo. Outra aposta de
enorme importancia, nomeadamente quando se trata de capacitar ndo s6 os trabalhadores do
momento, como também as geracgbes vindouras, da-se no campo da formagéao e da educagao.
Desta forma, o eixo educar - formar criangas ou adultos, ganha primazia na actividade social do
Comeércio Justo, que desta forma visa criar as condi¢cdes para a existéncia de individuos mais
preparados para a realidade laboral, e para a participacdo na vida da organizagéo, e da
comunidade. Em complemento, e enquanto factor gerador de emprego local, o0 Comércio Justo
poderd ainda colmatar alguns desequilibrios sociais e econdémicos, e desta forma contribuir
para o efectivo bem-estar da comunidade onde se insere e desenvolve. Nesta légica integrada,
existe igual espago para a promogao dos equilibrios ambientais, e para uma politica eticamente
responsavel no que toca ao meio ambiente, utilizando técnicas produtivas e matérias-primas de
baixo valor poluente, e implementando-se politicas activas que garantam a preservacao dos
recursos naturais. Em complemento, algumas das organizagbes de Comércio Justo,
enveredaram por uma légica de pressdo politica e de certificacdao que lhes permite, usando
técnicas comercias, tais como a eficiente e estratégica colocagdo comercial do produto, e a
consolidagcédo da marca de certificagédo, trazerem efectivas mais-valias ao produto do Comércio

Justo, capacitando-o para uma entrada no ‘mercado’ dos paises desenvolvidos a um prego
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superior ao produto que lhe é estando similar, estando o consumidor disposto a suportar esse
valor adicional, por sentir ter como contrapartida a satisfacdo de consumir uma producao
certificada, de acordo com principios éticos e de solidariedade.

Desta forma, o Comércio Justo cria as condigbes para poder participar e competir, com
crescente influéncia na dindmica do mercado capitalista, rentabilizando, simultaneamente, a
seu favor, a cada vez maior consciencializagdo critica e elevados padrées de exigéncia dos
consumidores.

Assim, e partindo de uma proposta alternativa de participagdo econémica, o Comércio
Justo torna-se, nos nossos dias, um maior factor de empoderamento dos pequenos produtores
dos paises em vias de desenvolvimento, ou ‘paises do sul’, que através da sua nova dindmica
e capacidade de participacdo no mercado servem de contraponto a forga do oligopdlio
corporativo da grande multinacional de distribuigdo. Hoje, ao dominio total sobre os precos
oferecidos pelas grandes empresas de distribui¢do, as organizagées de Comércio Justo, com o
apoio de um crescente nimero de consumidores, podem opor a exigéncia do pagamento duma
mercadoria pelo seu justo prego, acrescendo-lhe ainda o ‘Fair Trade Premium’, garante do
desenvolvimento dos aspectos sociais do movimento, bem como a manutencdo das especiais
condi¢cdes de produgcdo. Neste enquadramento, poderemos afirmar estarmos perante um
mecanismo de reequilibrio de forgas no mercado econdmico actual, longe que este esta da
concepcao tedrica, contribuindo, se nao para a defesa do mercado classico auto-regulado, pelo
menos para o equilibrio de forgas que permite que a determinacao do valor resulte do vendedor

e do comprador e ndo apenas do comprador, como até agora.

Uma possivel visdo prospectiva

O Comércio Justo, enquanto movimento organizado e estruturado como alternativa, mas
ainda assim integradora da logica e metodologia de funcionamento do mercado econémico
global, € um fenébmeno relativamente novo. Ainda assim, e ndo obstante essa mesma
juventude parece ser ja evidente que enquanto mecanismo de apoio as condigbes de vida das
populagbes dos paises em vias de desenvolvimento o movimento tem boa parte dum sélido
caminho ja feito. Nao sendo totalmente conclusivos, por dificuldade de isolamento da amostra,
existem j& diferentes estudos que apontam para resultados positivos a nivel das populagdes
participantes. Os efeitos poderédo ser verificados a diversos niveis, tais como o aumento do
rendimento das familias participantes, a melhoria genérica das condi¢des de trabalho, a maior
oferta de emprego local, a diminuigdo dos niveis de trabalho infantil com a criagdo de escolas
para a formagéo educacional e vocacional das criangas.

Ainda que empiricamente todas as afirmagdes sejam de dificil comprovagéao cientifica,
existem, efectivamente, mudancas a nivel social que nao podem deixar de ser consideradas
numa reflexdo sobre a tematica do Comércio Justo. Por um lado, na perspectiva dos paises em

vias de desenvolvimento o modelo implementado pelo movimento tera permitido, que mais ndo
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seja, o exponencial aumento da capacitacdo educacional e tecnologica de muitos milhares de
familias, emparedadas entre a fraca resposta do mercado laboral local as exigéncias de
subsisténcia dos nucleos familiares, e a pobre opgao de producao de pequena escala, que sem
os inputs de desenvolvimentos técnicos, trazidos pela intervengdo das organizagdes de
comércio alternativo, pouco mais seriam do que isso mesmo — produgdes de pequena escala,
com vista a satisfagdo das caréncias bésicas das familias produtoras. De referir também é o
facto do movimento do Comércio Justo ter introduzido nas légicas de organizagédo local,
praticas de gestdo democratica e transparente, onde todos, ainda que adequadamente
estruturados, participam e contribuem na e para a gestdo da organizagdo que os acolhe, quer
seja ela cooperativa, associativa ou de ambito sindical.

Por outro lado, € no que respeita aos paises desenvolvidos, a virtude que podera ser
atribuida, uma vez mais expugnados de dados empiricos que suportem estas percepgées, as
organizagdes do movimento do Comércio Justo é a de ter elevado a um novo nivel, as
consciéncias sociais de boa parte da populacdo, nomeadamente no continente europeu e
americano, para a realidade social dos paises em desenvolvimento.

A questdo que se coloca de futuro é a de perceber se o Comércio Justo, enquanto
corrente alternativa de comércio, que ainda que movida e orientada por valores socialmente
éticos e sustentaveis, se encontra totalmente integrada na légica capitalista que a propria,
intrinsecamente recusa, sera capaz de fazer um real exercicio de forgas com os oligopélios
instalados forgando o equilibrio de mercado para um posicionamento mais préximo dum
modelo conceptual mais democratico, ou seja, sem existéncia de posigdes dominantes, ou se,
pelo contrério, adormecida no sucesso que tem vindo a alcangar na sua ‘esgotavel’ franja de
mercado, perdera o impeto de alternativa e de mudanga, caindo ao atingir o pico maximo da
sua potencial ‘clientela’ no marasmo de outras iniciativa da economia social e solidaria, que
ainda hoje, perdido o rumo, encontram-se esgotadas e ao mesmo tempo aquém de todas as
potencialidades que poderiam, na verdade, ter empenhado no exercicio de um possivel
reequilibrio das forgas a trabalharem no mercado.

O futuro assim nos dira.
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