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Este primeiro século da ldade da maquina chegawadéim num ambiente de medo
e agitacdo. O seu fabuloso sucesso material dee-peonta e até a entusiastica
subordinagédo do homem as necessidades da maquia@it@lismo liberal foi com efeito
a resposta inicial do homem ao desafio da Revolugdigstrial. Para criarmos condicdes
para a utilizacdo de uma maquinaria elaborada erpsd, transformamos a economia
humana num sistema auto-regulado de mercado, eamokl 0s nossos pensamentos e
valores na base desta inovacao Unica e singela.

Hoje comecamos a duvidar da verdade de algunssdestesamentos e da validade
de alguns destes valores. Fora dos Estados Urnja@osio se pode quase dizer que o
capitalismo liberal continue a existir. Como organia vida humana numa sociedade de
maquinas é uma questdo que de novo enfrentamosgleRas do tecido velho e gasto do
capitalismo competitivo, surge o portento de umdlizacdo industrial, com a sua
divisdo do trabalho imobilizadora, estandardizagéaovida, supremacia do mecanismo
sobre o0 organismo, e da organizagdo sobre a esgoidde. No seio da propria ciéncia
surge o espectro da insanidade. Eis o problemamaesa ser resolvido.

Um simples regresso aos ideais do século passaildasia para nos indicar o
caminho. Temos de desafiar o futuro, embora issopogsa obrigar a tentar deslocar a
industria da posi¢cédo que ocupa na sociedade de enqde o factor externo, da maquina,
possa ser absorvido. A procura de uma democradisstinal ndo € apenas a procura de
uma solucdo para os problemas do capitalismo, conoita gente imagina. E a procura
de uma resposta para o problema criado pelo prdacto da industria. Aqui reside o
problema concreto da nossa civilizagdo. Uma tatgaatzacdo requer uma liberdade
interior para a qual estamos muito mal preparadiis proprios nos encontramos
imbecilizados pela heranca de urna economia deauerque nos legou ideias ultra-
simplificadas sobre a funcédo e o papel do sistetnad@mico na sociedade. Para que a
crise seja vencida precisamos de recuperar uma s realista do mundo do homem,
e moldar os nossos objectivos a luz desse recanbetn.

O industrialismo € um ramo precariamente enxerta@da longa existéncia da



humanidade. O resultado da experiéncia ainda esguspenso. Mas o0 homem néo é um
ser simples e pode morrer de mais de uma maneipaoldema da liberdade individual,
tdo apaixonadamente discutido na nossa geracduoer@s um aspecto deste problema
angustiante. Na verdade faz parte de uma necessidlaitb mais vasta e mais profunda -
a necessidade de uma resposta nova ao desafiddat@quina.

A nossa condicdo pode ser descrita nos seguimte®ge a civilizacdo industrial
ainda podera aniquilar o homem. Mas embora a anernde um meio ambiente
progressivamente artificial ndo possa, ndo deixsetee, evidentemente, ndo deva ser
voluntariamente afastada, a tarefa de adaptaramuch tal context@os requisitos da
existéncia humana precisa de ser resolvida se @toguiser continuar a viver sobre a
terra. Ninguém pode profetizar se um tal ajustameénpossivel, ou se 0 homem devera
morrer nessa tentativa. Dai a tonalidade sombrgudatéo.

Entretanto, a primeira fase da Idade da maquimaiieu. Ela incluiu a organizacao
de uma sociedade cujo nome derivou da sua ingtdwentral, o mercado. Este sistema
estda em declinio. E no entanto a nossa filosoffdigar foi modelada de maneira quase
total por este episddio espectacular. Tornaranesertes novas no¢des sobre 0 homem
e a sociedade, as quais obtiveram o estatuto denasi Ei-las: em relac&o homem
fomos levados a aceitar a heresia que as suasanidlsy podem ser descritas como
«materiais» e «ideais», e que 0s incentivos sobrguais a nossa vida quotidiana esta
organizada provém das motivacbes «materiais». Taurimeralismo utilitarista como o
marxismo vulgar favoreceram tais pontos de vista. relacdoa sociedadepropds-se
uma doutrina afim, segundo a qual as instituicGesne«determinadas» pelo sistema
economico. Esta opinido era ainda mais corrente emrxistas do que entre liberais.

Numa economia de mercado ambas as afirmacdes eeaidentemente,
verdadeirasMas s6 numa tal economi&m relacdo ao passado tal ponto de vista ndo
passava de um anacronismo. Em relacdo ao futurameraimples preconceito. E no
entanto, soba influéncia de escolas de pensamento dominantesycaefos pela
autoridade da ciéncia e da religido, da politicdos negécios, estes dois fenbmenos
estritamente delimitados no tempo vieram a serideralos universais, transcendendo a
fase do mercado. Superar tais doutrinas que limdanossa mente e a nossa alma e

agravam imenso a dificuldade do, ajustamento nédespara a nossa sobrevivéncia,



requer nada menos do que uma reformulacédo dassnosseeiras de pensar e de sentir.

O nascimento ddaissez faireprovocou um choque na visdo que o homem
civilizado tinha de si préprio, de cujos efeitoada quase nao conseguiu refazer-se. SO
muito gradualmente nos damos conta daquilo queanosteceu ha tdo pouco tempo
como um seéculo.

A economia liberal, essa primeira reac¢do do horperante a maquina, foi uma
quebra violenta relativamente as condicbes queseederam. Deu-se uma reaccdo em
cadeia - 0 que até entdo eram simples mercad@slgstonverteu-se nusistemaauto-
regulado de mercados. E com a nova economia surgal hova sociedade. O passo
crucial foi o seguinte: trabalho e terra foram $farmados em mercadorias, foram
tratados como setivessem sido produzidos para a venda. Evidentemeoe, na
realidade, ndo eram mercadorias, uma vez que adosquer produzidos (como a terra)
ou, quando o eram, ndo o eram para a venda (carabailho). E no entanto nunca houve
uma ficcdo tdo completamente eficaz como esta. £&oompra e venda livre do trabalho
e da terra, 0 mecanismo do mercado tornava-seagpli@ estes,. Havia agora oferta e
procura de trabalho; havia oferta e procura datétavia, por conseguinte, um preco de
mercado para o uso da forca de trabalho, chamdédos@ um preco de mercado para o
uso da terra, chamado renda. Ao trabalho e a ferean agora atribuidos mercados
proprios, tal como acontecia com as mercadorias e@en produzidas por seu
intermédio. O verdadeiro alcance de um tal passe ger entendido se nos lembrarmos
quetrabalho éapenas um outro nome pdmamem e terrgparanatureza A ficcdo de que
eram mercadorias confiou o destino do homem e darera ao funcionamento
caprichoso de um automato marchando pelos seusigegpes e governando-se pelas
suas proprias leis.

Nunca, antes, tinha acontecido semelhante coish. &Soegime mercantilista,
embora houvesse uma presséo deliberada no sestisk® atiarem mercados, o principio
oposto ainda vigorava. O trabalho e a terra ndensentravam confiadas ao mercado;
faziam parte da estrutura organica da sociedadand@ua terra era comercializavel, so a

determinacao do preco era, regra geral, deixadecaalo das partes ; quando o trabalho



estava sujeito a contrato, os salarios eram genddnfexados pelas autoridades. A terra
permaneceu sujeita ao costume da propriedade feddamosteiro ou da legislacao
urbana, dependente das limitagGes reais e cosasm@speitantes aos direitos dos bens
de raiz; o trabalho era regulado por leis contrandigéncia e vagabundagem, por
estatutos de trabalhadores e artifices, leis sabpebreza, ordenancas corporativas ou
municipais. Com efeito, todas as sociedades cotghecos antropologos e historiadores
restringiam os mercados as mercadorias no sergitiaiigo do termo.

A economia de mercado criou assim um novo tipo odeedade. O sistema
econdmico ou produtivo encontrava-se aqui confeadan mecanismo auto-actuante. Um
mecanismo institucional controlava nao sé os r@suds natureza como também os seres
humanos nas suas actividades quotidianas. Estarestto do bem-estar material estava
sob o controle exclusivo dos incentivos da fome gahho-ou, mais precisamente, medo
de passar sem as necessidades vitais, e expect#iviaicro. Enquanto ninguém
desprovido de propriedade pudesse satisfazer dosua sem primeiro vender o seu
trabalho no mercado, e enquanto nenhum propriefasse impedido de comprar no
mercado mais barato e vender no mais caro, a meégeisenfreada haveria de produzir
guantidades crescentes de mercadorias para oderdgiraca humana. O medo da fome
entre os trabalhadores, e a atraccéo pelo lucre estpatrdes, manteriam o vasto sistema
em funcionamento.

Por esta via passou a existir uma «esfera econdmioean delimitada de outras
instituicdes na sociedade. Uma vez que nenhum agpegumano pode sobreviver sem o
funcionamento de um aparelho produtivo, a sua pwacdo numa esfera separada e
distinta da sociedade teve como consequéncia torraesto» da sociedade dependente
dessa esfera. Esta zona autbnoma, por sua veze@rada por um mecanismo que
controlava o seu funcionamento. Resultado, o mecanido mercado tornou-se
determinante para a vida do corpo social. Nao adque o agregado humano que assim
surgia fosse uma sociedade «econdmica», num graganatingido. Os «motivos
econdémicos» reinavam num mundo préprio, e o indiwitbi obrigado a subordinar a
eles as suas accbOes sob pena de ser esmagado grelmdaon monstruoso. Uma tal
conversdo forcada para uma perspectiva utilitarptaverteu fatalmente a auto-

compreensao do homem ocidental.



Este mundo novo de «motivos econdmicos» baseavaxs@ falacia. Na sua
esséncia, a fome e o0 ganho ndo sdo mais «econéngueso amor ou o 6dio, o orgulho
ou o preconceito. Nenhum motivo humano é por sh@anco. Nao existe algo como
uma experiéncia econémicli generis, nocsentido em que o homem pode ter uma
experiéncia religiosa, estética ou sexual. Estiima@d dao lugar a motivos que, generi-
camente, tendem a evocar experiéncias do mesmaogéBm relacdo a producéo
material estes termos carecem de um significadteate em si mesmo.

0 factor econ6mico, que esta subjacente a todala s@cial, ndo da origem a
incentivos definidos, exactamente como a lei daideale, que € igualmente universal.
Seguramente que, se ndo comermos, morremos, doonmesdo que se tivéssemos sido
esmagados sob o peso de um rochedo enorme. Maseanfio se traduz imediatamente
num incentivo para produzir. A producdo ndo é untwidade individual, mas colectiva.
Se um individuo tem fome, ndo ha nada de determirtpee ele possa fazer. Por
desespero, pode saquear ou roubar, mas uma ta dificiimente podera ser chamada
produtiva. Com o homem, animal politico, tudo é al@or circunstancias sociais e néo
naturais. Aquilo que levou o século XIX a penséorae e 0 ganho como «econémicos»
foi simplesmente a organizacéao da producéo soida dg uma economia de mercado.

A fome e 0 ganho relacionam-se com a producaoesrdsa necessidade de «obter
um rendimento». Pois, sob um tal sistema, o honpamna continuar vivo, é compelido a
comprar bens no mercado por intermédio de um resrdionobtido através da venda de
outros bens no mercado. O nome destes rendimerdakrios, renda, juro - varia de
acordo com o que é oferecido para venda: o usmma de trabalho, da terra ou da
moeda; o rendimento designado lucro - a remunerdg&mpresario - deriva da venda
de bens que atingem um pre¢o superior ao dos h#izados na sua produgdo. Assim
todos os rendimentos derivam de vendas, e todesnakas -directa ou indirectamente -
contribuem para a producdo. Esta é, com eféitcidental para a obtencdo de um
rendimento. Enquanto um individuo est4d «obtendo um rendimentele esta
automaticamente contribuindo para a producdo. @imide o sistema sO funciona
enquanto os' individuos tém razdes para prossaguar actividade de «obtencdo de um
rendimento». Os motivos de fome e de ganho -sepaamnjuntamente - fornecem-lhe

uma razdo. Estes dois motivos estdo, assim, ligagosducédo e séo, portanto, chamados



«economicos». Somos levados a pensar que a fongaeho sdo os incentivos sobre os
quais assenta qualquer sistema economico. Estaisdpmao tem qualquer fundamento.
Se compararmos as sociedades humanas verificargumeosm geral a fome e o ganho
nao sao considerados incentivos para a producgaaado o sao, encontram-se fundidos
com outros motivos poderosos.

Aristoteles tinha razdo: o homem ndo € um ser en@ma) mas um ser social. Ele
ndo procura salvaguardar o interesse que tem, dodiaiduo, na aquisicdo de bens
materiais, mas antes a garantia da sua considesagi@, do seu status social e dos
«bens» socialmente valorizados que detém. Ele prezaas posses sobretudo como um
meio para atingir estes fins. Os seus incentivassymm um caracter «misto» que
associamos com o objectivo: de obter um reconhextorsocial - os esforgos produtivos
sdo consequéncias meramente secundarias destdivobjec economia do homem
encontra-se, regra geral, submergida nas suas @eacsociaisA mudanca para uma
sociedade que, pelo contrario, se encontrava sugjmaemo sistema econdmico,
constituiu um passo inteiramente novo.

Penso que, neste ponto, devem ser aduzidas pracasit do que digoEm
primeiro lugar,ha as descobertas da economia primitiva. Dois haoleessaem: os de
Bronislaw Malinows,ki e Richard Thurnwald. Estemais alguns outros investigadores,
revolucionaram as nossas concepc¢des neste campuaa&dm uma nova disciplina. O
mito do selvagem individualista tinha sido desderdto abandonado. Nem o egoismo
cru, nem a apocrifa «propensao para comerciar, ygarmou cambiar» (tdo cara a Adam
Smith) nem mesmo a tendéncia para subvir a si im0jpram encontrados. Mas estava
igualmente desacreditada a lenda da psicologia eistaudo selvagem, e a sua suposta
despreocupacgéo para com 0S seus interesses pedSpzsseiramente, parecia que o
homem era sempre o0 mesmo ao longo dos tempos. Eendmnta as suas instituicoes
nao isoladamente, mas nas suas inter-relacoeapatecia agindo de uma maneira que
era, em termos gerais, compreensivel para nés)ilcAque nos aparecia como
«comunismo» era o facto de o seu sistema prodotiveconémico estar normalmente
organizado de modo a que nenhum individuo enfre@tasameaca da fome. 0 seu lugar a
fogueira, a sua participacado nos recursos comsteyan assegurados e ndo dependiam

da sua participacdo na cacga, no pastoreio, na ravow na horticultura. Eis alguns



exemplos: no sistema derra dividida em kraalslos kafires, «a privacado € impossivel;
guem quer que precise de assisténcia obtem-na dempas» (L. P. MairAn African
People in the Twentieth Centu®934). Nenhum Kwakiutl «correu alguma vez o minimo
risco de passar fome» (E. M. Loéelhe Distribuition and Function of Money in Early
Society,1936). «Nao ha miséria ou fome nas sociedades tygenvna margem da
subsisténcia» (M. J. Herskovit§he Economic Life of Primitive People940). Com
efeito, o individuo ndo corre o risco de passardoamenos que a comunidade como um
todo corra esse risco. E a auséncia de uma talcanteaprivagio ou miséria individual
que torna em certo sentido a sociedade primitivia manana do que a do século XIX, e
ao mesmo tempo menos «economica.

O mesmo se pode dizer do estimulo do ganho inditidlais algumas citacdes: «O
traco caracteristico da economia primitiva é aiaéde qualquer desejo de obter lucros
através da producdo e troca» (R. Thurnw&dpnomics in Primitive Communities,
1932). «O ganho, que muitas vezes € o estimulo tpapalhar em comunidades mais
civilizadas, nunca actua como um impulso para thabanas condicbes nativas
originais.» (B. MalinowskiArgonauts of the Western Pacifit922). Se os chamados
motivos econdmicos fossem naturais, teriamos dsapejue todas as sociedades antigas
e primitivas eram completamente anti-naturais.

Em segundo lugamao existe qualquer diferenca entre uma sociedadetiga e
uma sociedade civilizada a este respeito. Se oltmpara a cidade-Estado antiga, para
os Impérios despdticos, para o feudalismo, par&dda wrbana do século Xlll, para o
regime mercantilista do século XVI, ou o regularagsmo do século XVIII - o sistema
econdmico encontra-se invarialmente submergido auials Os incentivos nascem de
uma grande variedade de fontes, como o costumead&do, o dever publico e a
conviccdo privada, a pratica religiosa e a filiagimitica, a obrigacdo judicial e a
regulamentacdo administrativa estabelecida pelucipe, pela municipalidade ou pela
corporacdo. Hierarquia e status, compulséo legaheaca de puni¢cdo, a aprovagao na
vida publica e o bom nome da vida privada, asseganae o individuo contribua com a
parte que Ihe compete para a producdo. Nem sempelo de privacdes ou o amor do
lucro estdo ausentes de todo. Os mercados existetuad®s os tipos de sociedades, e a

figura do mercador ndo € desconhecida em muitdizapbes. Mas os mercados isolados



nao se entrelacam para formar uma economia. A agéo/do ganho era especifica dos
mercadores, cCOmo a coragem O era para o cavadepiedade para o sacerdote, e o brio
para o artesdo. A ideia de tornar o motivo do gamtieersal nunca entrou na cabeca dos
nossos antepassados. Em nenhuma época anteriegame quartel do século XIX, os
mercados foram mais do que um traco secundaricdassecial.

Em terceiro lugar,a mudanca foi surpreendentemente abrupta. O sumtpntD
predominio dos mercados ndo foi uma mudanca grathed um salto qualitativo. Os
mercados através dos quais casas patriarcais @itieistes escoam o seu excedente nao
dirigem a producdo nem fornecem ao produtor o sedimento. Isto s6 acontece numa
economia de mercado onttelosos rendimentos derivam de vendas, e as mercadearias
obtém exclusivamente através da compra. Um meribadopara o trabalho surgiu na
Inglaterra ha apenas um século. A tristemente rglebor Law Reform (1834) aboliu a
proteccdo improvisada que governos patriarcaiseof@m aos pobres. As «casas de
pobres» (poor houses), de refagio para os desigugde eram, foram transformadas em
locais de vergonha e de tortura mental as quaia &éne e a miséria eram preferiveis.
Morrer de fome ou trabalhar: eis a alternativa a@a&ao pobre. Desta forma foi criado
um mercado de trabalho nacional e competitivo. idede uma década, o Bank Act
(1844) estabelecia o principio do padrao-ouro; lorid@a da moeda era retirado ao
governosem ter em conta os efeitos sobre o nivel de empregoul&neamente, a
reforma da legislagédo fundiaria, e a revogacdoCtas Laws (1846), criaram um cartel
mundial dos cereais, que submeteu o agricultor-caég do Continente desprotegido
aos caprichos do mercado. Foi assim que se estalssie os trés pilares do liberalismo
econémico, o principio segundo o qual estava orgaiai a economia de mercado: o
trabalho deveria encontrar o seu pre¢co no mer@adweda deveria ser fornecida por um
mecanismo auto-regulado; as mercadorias deveriamlai livremente de pais para pais
fossem quais fossem as consequéncias - em resummeuncado de trabalho, o padrao-
ouro, e o livre cambio. Foi induzido um processtoanflamatdrio donde resultou a
transformagao da estrutura primitiva de mercadtesamofensiva, numa enormidade
sociologica.

Estes factos representam, num esboco simplificad@nealogia de uma sociedade

«econOmica». Sob tais condigbes, o mundo do homaraece necessariamente ser



determinado por motivos «econdmicos». n facil venqpé. Escolha-se uma motivacéo
qualquer, a que apetecer, e organize-se a prodigcéad maneira que essa motivacao se
torne o incentivo para que o individuo produza.-3e& induzido uma imagem do
homem na qual ele aparece como um ser inteirangem@nado por aquela motivacao.
Que essa motivacdo seja religiosa, politica outiestéque ela seja o orgulho, o
preconceito, 0 amor, ou a inveja; o homem aparecendo essencialmente religioso,
politico, estético, orgulhoso, preconceituoso, movwelo amor ou pela inveja. Outras
motivagdes, pelo contrério, parecerdo remotas elosds, uma vez que ndo se pode
contar com a sua eficacia no processo vital daym@ml A motivacdo particular
seleccionada passara a representar a natureza goclabmem.

Acontece que os seres humanos sao capazes déargbat uma grande variedade
de razbes, desde que as coisas estejam organizafasme estas mesmas razdes. Os
monges comerciavam por razoes religiosas, e oimmstransformaram-se nos maiores
estabelecimentos comerciais da Europa. O Kula dbgamtes das ilhas Trobriand, uma
das mais complicadas organizacbes de comércio cinlsise até hoje, é
fundamentalmente um empreendimento estético. Aaui@nfeudal era conduzida de
acordo com principios costumeiros. Com os Kwakuufhrincipal objectivo da industria
parece ser a satisfacdo de uma questdo de honedgdotismo mercantilista a industria
era muitas vezes planificada para servir o podemgkria. Por conseguinte, costuma-se
considerar os monges, os vildos, os habitantesedanésia ocidental, os Kwakiutl, ou os
homens de Estado do século XVIII, como sendo g@ada® respectivamente pela
religido, pelo costume, pela estética, pela hoarpeda politica.

Sob o capitalismo cada individuo tem que obter endimento. Se é um operario
tem que vender o seu trabalho a precos corrergede® um proprietario, tem que obter
o maior lucro possivel, porque a consideracdo @egpzara entre os seus semelhantes
dependera do nivel do seu rendimento. A fome enb@aainda que so6 indirectamente -
fazem-nos arar e semear, fiar e tecer, exploraasnde carvdo e pilotar avides. Em
consequéncia, os membros de uma tal sociedaderfsda como governados por estas
duas motivacbes gémeas. Mas na realidade o homeoa hai tAo egoista como a teoria
exigia. Embora o0 mecanismo do mercado tivesselggiaido a sua dependéncia em

relacdo aos bens materiais, as motivacdes «ecoa®mitinca formaram o seu unico in-



centivo para trabalhar. Os economistas e os fib&satilitaristas exportavam-na para
abstrair, nos negadcios, de todas as motivacoesd@udéossem «materiais», mas em vao.
Uma investigacdo mais profunda mostrava sempre el@ge agia por motivos
extraordinariamente «mistos», ndo excluindo os e\edpara consigo préprio e para
com os outros-e, talvez, até encontrando um psergeto em trabalhar por trabalhar.

Contudo, ndo nos preocupam aqui as motivacoes, reaas as motivacoes
presumidas; ndo é da psicologia, mas da ideolagganégdcios que se trata. Aeias
guanto a natureza humana baseiam-se nesta e ndwel@@uando a sociedade espera
um determinado comportamento de parte das seus mgnd quando as instituicbes
dominantes se tornam mais ou menos capazes de femgaal comportamento, as
opinides sobre a natureza humana tenderdo a nefteateal quer ele se aproxime da
realidade ou n&o. Desta forma, a fome e o ganhamfodefinidos como motivos
econdmicos, e presumiu-se que o homem agia segesis motivos na sua vida
quotidiana: 0s seus outros motivos vieram a sesiderados mais etéreos, menos
relacionados com a sua existéncia de todos osAlilagnra e o brio, a obrigacao civica e
o dever moral, mesmo 0 respeito perante si prépréo simples decéncia, eram agora
considerados irrelevantes para a producdo, e eigmficativamente designadas pela
palavra «ideais». Deste modo o homem era considlerachposto por dois elementos,
um mais ligado a fome e ao ganho, o outro a horaa poder. Um era «material», o
outro «ideal», um «econdémico», 0 outro «ndo-econdémium «racional», o outro «nao-
racional». Os utilitaristas foram ao ponto de idmatr os dois conjuntos de termos,
dotando assim o aspecto economico do caracter louotan a auréola da racionalidade.
Todo aquele que se recusasse a imaginar que aacRdeEes tinham em vista apenas e tao
somente o ganho, era assim considerado ndo sdljmamgo também anormal.

Além disso, o0 mecanismo do mercado criava a ilukBdeterminismo econémico
como lei geral para todas as sociedades humanasin® economia de mercado, € claro,
esta lei € valida. Mais, o funcionamento do sistaoandmico ndo s6 «influencia» o
resto da sociedade, como o determina - da mesmaim@ajue num triangulo os lados
nao se limitam a influenciar, mas determinam osufirsgy Considere-se a estratificacao
das classes. Oferta e procura no mercado de tmaldhtificavam-saespectivamente

com as classes dos trabalhadores e dos emprededossses sociais de capitalistas, de



proprietarios fundiarios, de rendeiros, de cornesstpde comerciantes, de profissionais,
etc. estavam delimitadas pelos respectivos mercdadsrra, moeda e capital, dos seus
usos, ou de varios outros servicos. O rendimenstageclasses sociais era fixado pelo
mercado, a sua posicdo e 0 seu prestigio pelosreedisnentos. Isto representava uma
inversdo completa do costume secular. Segundo astarfnase de Maine, o «contrato»

substituiu 0 «estatuto», ou segundo Tonnies, aiedade» sobrepunha-se a «comu-
nidade», ou ainda, nos termos do presente adigoyez de o sistema econdmico estar
integrado no tecido das relagbes sociais, estasacfEs encontravam-se agora

integradas no sistema econdmico.

Enquanto as classes sociais eram directamenteriedelas pelo mecanismo do
mercado, outras instituicbes eram-no indirectameéntestado e o governo, o casamento
e a’educacéo dos filhos, a organizacao da ciénciaegldeacao, da religido e das artes, a
escolha de uma profissdo, as modalidades da habjtas formas das povoacdes, a
propria estética da vida privada -tudo tinha daresbnforme o modelo utilitarista, ou
pelo menos néo interferir com o funcionamento doansmo do mercado.

Mas atendendo a que muito poucas actividades hunpatem ser conduzidas no
vacuo, mesmo um santo precisando de um apoio,ito efdirecto do sistema mercantil
foi o de vir quase a determinar o conjunto da slade. Tornou-se quase impossivel
evitar a conclusao errénea de que tal como o horemmnOmico» era 0 homem «real», a
sociedade era «realmente» 0 sistema econdmico.

Seria, contudo, mais exacto afirmar que as ingies humanas basicas recusam as
motivacées puras. Como o abastecimento do individuda familia ndo depende
normalmente da motivacdo da fome, também a motivdgafamilia :ndo se baseia na
motivacdo sexual. O sexo, como a fome, é uma ddagdes mais potentes quando
liberta do controle das outras motivacdes. E prelagnte por isso que a familia, em
todas as suas variadas formas, nunca assentaieacieate no instinto sexual, com as
suas intermiténcias e o0os seus caprichos, mas nditagdo de varias motivacdes
efectivas que impedem que o sexo destrua umavigéiit de que depende tamanha parte
da felicidade do homem. O sexo em si mesmo nunodupira algo mais do que um
bordel, e mesmo assim devera talvez procurar @goeptre alguns dos incentivos do

mecanismo mercantil. Um sistema econémico que digzse realmente da fome para o



seu normal funcionamento seria quase tao pervensm aim sistema familiar baseado
exclusivamente nos impulsos sexuais.

Tentar aplicar o determinismo econdmico a todasoagedades humanas € pouco
menos do que uma fantasia. Nada é mais eviderdeopestudioso de antropologia social
que a variedade de instituicbes que se revelam aiwveps com instrumentos de
producao praticamente idénticos. S6 desde que regitipeque 0 mercado triturasse o
tecido social do homem, reduzindo-o a uniformidpdirerizada da superficie da lua, é
gue a criatividade institucional do homem foi surg@e. Ndo admira que a sua
imaginacdo social mostre sinais de fadiga. Podér-skeegar até um ponto em que o
homem néo serd mais capaz de recuperar a eladécidaiqueza e o poder imaginativo
dos seus talentos originais e selvagens.

Nenhum protesto meu, penso, impedira que me tonmram «idealista». Aquele
que despreza a importancia das motivacdes «materiEve, ao que parece, estar a
confiar na forca dos «ideais». Nao ha, no entgitw,equivoco. A fome e o ganho, em
si, ndo tém nada de especificamente «material¥idQdhonra e o poder, por outro lado,
ndo sdo necessariamente motivacdes «superioréssf@ase e do ganho.

A proépria dicotomia, dizemos, € arbitraria. Facamms vez mais a analogia do sexo.
Podemos seguramente estabelecer aqui uma distsigaticativa entre motivacdes
«superiores» e «inferiores». Contudo, quer parangef quer para 0 SexXo € pernicioso
institucionalizar aseparagcdo dos componentes «materiais» e «ideaser homano. Em
relacdo ao sexo, esta verdade, tdo vital paragridade essencial do ser humano, nunca
deixou de ser reconhecida; estd na base da igabtido casamento. Mas no terreno
igualmente estratégico da economia esta verdadeddscurada. O econdémico foi
desvinculado do resto da sociedade para vir a seino da fome e do ganho. A nossa
dependéncia animal da alimentacao foi posta ammedo puro de morrermos de fome
autorizado a impor-se livremente. A nossa escravidéimilhante perante o «material»,
gue toda a cultura humana foi criada para mitif@rfornada, deliberadamente, mais
rigorosa. Isto encontra-se na origem da «doencanda sociedade aquisitiva», que
Tawney referia. E 0 génio de Robert Owen manifes®no seu mais alto grau quando,
cem anos antes, descreveu a motivacdo do lucro camo principio inteiramente

desfavoravel a felicidade individual e publica».



Eu apelo para a restauracdo daquela unidade deawmajue devem informar o
homem na sua actividade quotidiana de produtora marreabsorcdo do sistema
economico na sociedade, para a adaptacao criadsraatsas maneiras de viver a um
ambiente industrial.

Em todos estes pontos, a filosofia ldissez faire com o seu corolario de uma
sociedade mercantil, cai pela base. Ela é respehgé&la divisdo da unidade vital do
homem entre o homem «real», dedicado aos valoresimg, e 0 seu melhor eu «ideal».
Ela paralisa a nossa imaginacdo social ao encprafs ou menos inconscientemente,
0s preconceitos do determinismo economico. Eletquess seus servicos na fase da
civilizacdo industrial que ja deixamos para trdmpBbrecendo embora o individuo,
enriqueceu a sociedade. Hoje enfrentamos a taveftaiental da restituicdo a pessoa
humana da sua integridade, ainda que isto sigeifigma sociedade tecnologicamente
menos eficiente. Em varios paises e de varios moddzeralismo classico esta sendo
posto de lado. A direita, & esquerda, e ao centn)s caminhos estdo sendo explorados.
Os social-democratas ingleses, Nsw-dealersamericanos, e também os fascistas
europeus, e as varias tendéncias «managerialigteess>se opdem ablew Dealtodos
rejeitam a utopia liberal. E ndo deveriamos seades pelo actual clima politico, que
rejeita tudo o que vier da RuUssia, a uma cegualrgue nos impeca de reconhecer as
realizagbes dos russos no que diz respeito a sa@vidade na adaptacdo a algumas
caracteristicas fundamentais de um ambiente industr

Em termos gerais, a previsdo comunista do «desapeneto do Estado» parece-me
combinar elementos de utopismo liberal com umafeneiica pratica quanto as
liberdades institucionais. Em relacdo ao desapamstb do Estado, € impossivel negar
que a sociedade industrial € uma sociedade complexque nenhuma sociedade
complexa pode existir sem um poder organizado araeMas isto ndo desculpa a
maneira como 0S comunistas escamoteiam o probleasalilberdades institucionais
concretas. n a este nivel realista que deve sesrad@ o0 problema da liberdade
individual. Nenhuma sociedade humana pode existir poder e coacc¢do, assim como
nao existe um mundo onde a for¢ca nédo tenha furcéitmsofia liberal apontou um falso

caminho aos nossos ideais ao parecer prometerlizagé® de esperangas tao intrin-



secamente utdpicas.

Mas sob o sistema mercantil, a sociedade comoetahgnece invisivel. Qualquer
um podia imaginar-se livre da responsabilidadegomeles actos de coacgao por parte do
Estado, que pessoalmente repudiava, ou pelo desgmpe miséria dos quais,
pessoalmente, ndo beneficiava. Pessoalmente, téi@ esnvolvido na teia maléfica do
poder e dos valores econdmicos. Podia, com a @nmsaitranquila, negar a realidade
das suas responsabilidades em nome da sua libeérdadmaria. O poder e os valores
econdémicos sao, alias, paradigmas da realidadalsdbem o poder nem os valores
econdmicos nascem da vontade dos homens, e erfiaeades € impossivel recusar-se a
cooperar. A funcdo do poder € assegurar aqueladmetti conformidade necesséaria a
sobrevivéncia do grupo: como mostrou David Humspa raiz Ultima € a opinido -e
guem pode deixar de ter opinides de uma espécae @mutra? Os valores econémicos,
em qualquer sociedade, asseguram a utilidade desgreduzidos; sdo um selo aposto
na divisdo do trabalho. As suas fontes sdo osaebejmanos - e como pode pensar-se
gue ndo preferimos uma coisa a outra? Qualqueridopiau desejo, em qualquer
sociedade em que vivamos, far-nos-a participariagdon do poder e na constituicdo de
valores. Nao € concebivel uma liberdade que nawipiese fazer o contrario. Um ideal
que procurasse varrer o poder e a coaccdo, dadadeieestaria viciado a partida. Ao
desconhecer esta limitacdo imposta aos desejosficagjmos do homem, a visdo
mercantil da sociedade torna manifesta a sua prépaturidade essencial.

A crise da economia de mercado pde em perigo gms te liberdades : algumas
boas, outras mas.

Que a liberdade de explorar outros homens, ou eadiéuae! de realizar ganhos
anormais sem fornecer servicos correspondentesnaridade, a liberdade de impedir
que invencgdes tecnoldgicas sejam aplicadas em ibende todos, ou a liberdade para
lucrar com as calamidades publicas secretamentendraplas para beneficio privado,
que estas liberdades desaparecam ao mesmo tempongeieado livre, isto € positivo.
Mas a economia de mercado, sob cuja égide florscdnis liberdades, também

produziu liberdades que consideramos extremamemtigosas. A liberdade de



consciéncia, a liberdade da palavra, a liberdadesdigido, a liberdade de associacédo, a
liberdade de cada um poder escolher o emprego xgrEesa - NOS prezamos estas
liberdades por aquilo que representam em si medfas.entanto elas foram em grande
medida subprodutos daquela mesma economia que rangsFou as liberdades
perniciosas.

A existéncia na sociedade de uma esfera econdnpiaeécriou por assim dizer um
fosso entre a politica e a economia, entre o govera industria, que constituia uma
espécie de «terra de ninguém». Tal como a divisisaberania entre 0 papa € o
imperador deixou os principes medievais numa sitate liberdade, que por vezes se
aproximava da anarquia, de igual modo a divisdcazerania entre o governo e a
indUstria no século XIV permitiu que até os polueafruissem de uma liberdade que
compensava, em parte, a sua situacao desgraceepti€élsmo corrente sobre o futuro da
liberdade apoia-se largamente neste facto. Ha esjuple, como Hayek, argumentam
que, tendo sido as instituicdes livres um prod@ecdonomia de mercado, elas se trans-
formardo em servidao, quando ela desaparecer. tddgspaomo Burnham, que afirmam a
inevitabilidade de uma nova forma de servidao, @danmanagerialismo».

Argumentos deste género apenas provam até que p@reronceito economicista
ainda é poderoso. Porque um tal determinismo, comos, € apenas um nome diferente
para 0 mecanismo de mercado. Nao é muito logicerméiar os efeitos da sua auséncia
a partir de uma necessidade econdmica que derigaalaresenca. E é certamente con-
trario a experiéncia anglo-saxonica. Nem o0 congetldon da mobilidade dos
trabalhadores, nem o servico selectivo, revogaraniiberdades essenciais do povo
americano, como pode testemunhar quem tenha viadoEstados Unidos nos anos de
1940-43. A Gra-Bretanha durante a Guerra introduzna planificagcdo completa da
economia e acabou com a separacdo entre o goveanmaustria, donde nascera a
liberdade do século XIX, e contudo nunca as libgedapublicas estiveram mais
asseguradas do que no auge da Guerra. Na verdadeeramos tanta liberdade quanta
quizermos criar e salvaguardar. As garantias uwstihais da liberdade pessoal s&o
compativeis com qualquer sistema economico. Sooneedade de mercado é que o
mecanismo economico era determinante.

O que para a nossa geragdo surge como um problemaapitalismo, é, na



realidade, o problema muito mais dificil de umailizacéo industrial. O liberalismo

econdmico é como cego perante este facto. Defendemapitalismo como um sistema
economico, ignora o desafio da ldade da maquinatudo, os perigos que hoje fazem
estremecer os mais fortes transcendem a economi@il@s da luta anti-monopolista e
da taylorizacdo foram ultrapassados por Hiroshidarbarismo cientifico segue-nos
como uma sombra ameacadora. Os alemaes estavaeardanum aparelho capaz de
provocar a emanacao de raios mortais a partir HdEsods realmente produzimos uma
explosdo de raios mortais que conseguiu apagar ddusol. Os alemées tinham uma
filosofia depravada mas noés tinhamos uma filosdiliantropica. Neste paradoxo

deveremos aprender a ver o simbolo do perigo gsiameaca.

Entre aqueles que, na América, tém consciénciaidasnsdes do problema podem
discernir-se duas tendéncias: uns acreditam ni&s eliaristocracias, no managerialismo
e na grande empresa. Eles acham que o conjuntmaedade deveria ser melhor
adaptado ao sistema economico, que gostariam deemssem alteracdes. Este € o ideal
do Brave New World, onde o individuo se encontmadéionado a aceitar uma ordem
feita para ele por aqueles que sabem mais do qu&atros, pelo contrario, acreditam
que, numa sociedade verdadeiramente democratpraptema da inddstria se resolveria
pela intervencdo planificadora dos proprios prodigae consumidores.. Uma tal accéo
consciente e responsavel é, de facto, um dos etembmdamentais da liberdade numa
sociedade complexa. Mas, como a matéria dest® atigere, um tal empreendimento s6
podera ter éxito se for disciplinado por uma vigkxal do homem e da sociedade muito

diferente da que herdamos da economia de mercado.

Karl Polanyi

(*) (In Commentary, Voa. 3, Fevereiro de 1947, pa$89.117, Repr. in Primitive,
Archaic and Modern Economies, essays of Sari Fgkiun@eorgeDalton ed., Nova
lorque: Anchor Booksl968, pags. 59-77).



