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Resumo

No quadro da reflexdo compreensiva sobre as @ditie producdo e da mudanca técnica na industriajdo
em Mocambique procura-se identificar e examinarggens da empresa, a organizacdo do trabalhaecegso
produtivo numa fabrica de processamento de castdmltaju neste pais do sul do continente afric@nartigo
comeca por reflectir sobre o trabalho de campogeéifico nos espagos de produgdo, nhomeadamenteeno qu
concerne ao papel a desempenhar pelo antropélegtarEcida a pratica empreendida pelo autor, pEEssa-
descricdo do processo de instalacdo da fabricarélise da organizacdo do trabalho e da produgéo,uena
atencao especial ao modo como 0s operarios néfsaevem. Por Ultimo reflecte-se sobre a mudaécaida
neste sector industrial, mostrando-se o seu car@ctdundamente histérico, quer dizer, o papel sieci
desempenhado nas escolhas técnicas pelas estrptliticas e econdmicas, algumas de dimensdo glebal

pelas lutas sociais que opdem o capital ao trabalho

Résumé

Dans le cadre de la réflexion sur les politiquegpdmuctions et de changement technique dans bimigudu
cajou au Mozambique on cherche a identifier etayaer les origines de I'entreprise, I'organisatitintravail et
le processus de production dans une usine de dramstion de noix de cajou dans ce pays au Sud diinemt
africain. L'article commence par réfléchir surdavail de terrain ethnographique dans les espazgsadiuction,
notamment quant au role que I'anthropologue y joderés la présentation de la méthodologie utilipée
l'auteur, I'article passe a la description du psmes de l'installation de l'usine, a I'analyse @edanisation du
travail et de la production, et en particulier lamere dont les ouvriers s’y inscrivent. Pour fiin réfléchit sur
le changement technique dans ce secteur industéeipntrant son caractere profondément historigest-a-
dire le rble décisif joué dans les choix technigpes les structures politiques et économiquesaites de

dimension globale, et par les luttes sociales gposent le capital au travail.

" Antropélogo social, professor auxiliar no Depamato de Economia e Sociologia da Universidade de
Tras-os-Montes e Alto Douro. Investigador efectino Centro de Estudos Transdisciplinares para o
Desenvolvimento e investigador associado no NiéeBstudos em Sociologia (Universidade do Minho).
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0. Introducéo: lugares de producéo e trabalho de ecapo

Entre Maio de 2001 e Janeiro de 2004 efectuei peigdos de trabalho campo em
Mocambique para uma dissertacdo de doutoramente sgldinamicas do capitalismo neste
pais (Ribeiro 2004). Em termos metodoldgicos o difad inscreve-se nas “etnografias
globais” (Burawoy etal. 2000), simultaneamente atentas as estruturas eegzws de
dimensdo mundial e aos quotidianos de vida dos hemalas mulheres, nomeadamente nos
espacos de producéo. Considerando os impactogomsspos de mudancga social provocados
pela industrializagdo em Africa, esta etnografiacpra seguir as propostas formuladas por
Wolf (1982) e Wolf e Silverman (2001) em prol duargtropologia mais historica, capaz de
dar conta das conexdes, dependéncias e dinamieasegestabelecem entre as diferentes
sociedades e culturas do sistema mundial. Peragwplasédo da sociedade tradicional, como
reconhece Geertz (1992), Wolf (1982: 390-391) lemiws que ndo podemos mais pensar nas
sociedades como sistemas auto-sutentados e isptenstao pouco, imaginar culturas como
totalidades integradas orientadas para um todonaotd e organizado. Por sua vez, a
influéncia dos trabalhos relacionados com a antogje da empresa e os estudos sobre o0s
operarios nas fabricas (v. Bazim 2001, Selim 2@rawoy 1979, Estanque 2000, Lazarus
2001, Flamant e Jeudy-Ballini 2002, Durdo 2003,nfare2003 e 2004), € manifesta na
etnografia realizada, sobretudo no que se relaaona a identificagdo e compreensao das
dimensdes politicas da organizacdo da producédoseralacdes sociais no interior das
empresas.

Antes de se iniciar a inquiricdo foi necessarioooéy 0 acesso ao espaco de producao
e escolher a estratégia metodoldgica. Reflectimiweso trabalho de campo em empresas,
Selim (2001: 69-71) refere justamente que a entdidantropdlogo em instituicbes desta
natureza — propriedade privada, espacos rigorogandeftimitados e de acesso controlado —
depende da vontade e da receptividade da admgéstrdMesmo quando se opta pela
estratégia do antropdlogo-disfarcado-de-operadm, se deixa de estar condicionado pelos
constrangimentos impostos pela administracdo daremapo primeiro dos quais € o de
franquear a porta do espaco de producdo, quer,damrseguir ser admitido como
trabalhador. Mas nédo s6, como observou Portelg(1®8a posicdo no interior do grupo, isto
é, 0 lugar que se vai ocupar no espaco da prodiggéticiona também aquilo que se observa
e o relacionamento com 0s outros. Ao contrariowmfggeram, entre outros, Burawoy (1979)

e Estanque (2000pptou-sepor uma presenca no espaco da producdo que nawampal



pratica continuada de uma tarefa produtiva. Ou, &jalugar de se assumir a posicado de
operario num determinado sector, preferiu-se uraggnca “ndo-produtiva”, na esteira do que
fizeram Granjo (2003 e 2004) para a producao daiaio em Mocambique e para a industria
de refinacdo de petrdleo em Portugal e de Durdf32para as oficinas de tipografia em
Portugal’ Assumindo de modo explicito a condicdo de invesiy, esta presenca nao
vinculada ao exercicio de uma tarefa produtivepfisitiva para o processo de inquiricdo, ao
permitir a facil circulacdo por todo o espaco dedpgdo, observando as diversas fases
produtivas e dialogando com os homens e as mulljereselas trabalhavam. Ainda que néo
se tenha exercido uma funcéo laboral na estruttgan@acional, uma parte relevante da
presenca na fabrica foi ocupada com a aprendizagelimentar dos gestos técnicos
necessarios a execucdo das tarefas produtivasteValou-se de grande utilidade para a
descricdo etnografica densa da cadeia produtiva eorapreensdo do olhar e das
representacdes dos operarios acerca do seu tralpalisoexistem dimensdes sensoriais e
psicologicas as quais s6 se acedem com a expesagdentoncreta. Por outro lado, trabalhar
lado-a-lado com os operérios facilitou a minha rigée, acelerando a remocdo das suas

barreiras e desconfiancas em relacédo aos propdsitmsnha presenca na fabrica.

1. A empresa e o0 burocrata-burgués: a instalacao cha fabrica de descasque de caju

A fabrica foi construida em 1997 com base num esuel viabilidade economica
elaborado por um consultor com larga experiéncissexior, antigo dirigente da Caju de
Mocambique? A escolha do lugar para instalar a fabrica reeiu Jongué (distrito de
Manjacaze), uma das areas de maior producao denbastie caju do sul de Mogcambique. A
estrutura principal, em forma de L, € um pavilh@mcparedes formadas por blocos de
cimento, ainda por rebocar, e cobertura em chapaindo e plastico (v. fotografia 1). E nela
que se realizam todas as operacbes de processameentastanha, com a excep¢ao da
calibragem, efectuada num coberto junto ao atriedificio onde se alojam os dois principais

chefes da fabrica.

! A pesquisa sobre empresas e trabalho nas falérieasterreno pouco frequentado pela antropologidyzida

em Portugal e pelos portugueses que fazem antgipdiora de portas. Apesar de pouco numerososstadas

ja publicados, mormente pelos autores acima cifaderecem-nos perspectivas estimulantes sobre esta
tematica, facto que tem contribuido para a conagfid desta linha de investigacdo em Portugal.

2 A Caju de Mocambique era a empresa estatal queotawva, no periodo revolucionario, a maior paras d
fabricas de processamento de caju mecanizadasrwioiast pelo capital privado colonial. A privatizacdo
aparelho produtivo nos anos 90 conduziu ao seuatgstamento.



Fotografia 1. Vista geral do pavilh@o principal dafabrica

Esta fabrica, cujo sistema produtivo conjuga mé&amiora intensiva com artefactos
mecanicos simples, € uma expressdo concreta, cemmus mais a frente, das mudancas
técnicas verificadas com a recomposi¢cao da ind@idticaju nos anos 90. Como em muitas
fabricas instaladas nesta década em Mocambiquejecip seguiu de perto as propostas do
Banco Mundial (BM), da Food and Agriculture Orgaisn (FAO) e de outras instituicbes
internacionais com trabalho feito na area do cAjuocalizacdo esta de acordo com o
prescrito: uma fabrica inserida na zona produtdea,modo a que a distancia entre os
produtores e as instalacdes de processamento &oss@s curta possivel. Para além dos
custos de transporte serem insignificantes, a prideide dos produtores de castanha de caju
facilita a aquisicdo da matéria-prima. A nivel iéonoptou-se pel®@team Heating Cutting
System(SHCS), o chamado sistema indiano baseado no eamnua castanha por vapor de
agua em associacdo com o corte da casca atravégqiénas semi-mecanicas.

Esta pequena unidade industrial em meio rurall@aeves um dos modos de actuacdo
da elite politico-burocratica mocambicana na It mcumulacao de propriedade e capital: a
criacdo de uma empresa de raiz num sector condmgreomissor pelos consultores ao
servico do BM. Assim, a origem da fabrica é insépel das opcdes politicas impostas pelas
instituicbes do Consenso de Washington e adopfa@laggoverno mogambicano, ou seja, das
disposi¢cdes que, no quadro das estruturas domgjacwadicionam as oportunidades e as
escolhas dos actores sociais. Esta fabrica é um cascreto da resposta empresarial



encontrada pela elite local para manobrar em sexepo as possibilidades oferecidas pelo
novo quadro soOcio-econdémico produzido pelas paBticde “ajustamento estrutural”. O
responsavel por este empreendimento é um memlsegiada geracdo da elite dirigente do
pais que paulatinamente esta a ocupar lugaresamnellap de Estado e a afastar a velha elite
formada na luta armada. A sua carreira politicaraigsional € comum a dos jovens
tecnocratas da Frelimo melhor sucedidos. Licenceaadeconomia, foi gestor numa empresa
estatal, posteriormente governador de provincia. e@ados da década de 1990 passa a
ministro da Agricultura. Conhecendo de perto ossidos produzidos pelos consultores que
apontavam como alternativa as grandes fabricasmzeckas a pequena industria baseada na
utilizagdo de mao-de-obra intensiva e sistemasidgéersimples, decidiu explorar em seu
proveito as oportunidades proporcionadas pelo caxgocido para montar a sua empresa.
Mas a condicdo de ministro colocava-lhe algunslbesopoliticos que entendeu contornar
através de uma manobra juridica habil e relativaenérequente: manter o controlo da
empresa sem estar formalmente comprometido conAgsim, caberia a esposa e aos filhos a
responsabilidade juridica na sociedade por quotasstituida em Setembro de 1996 e com
sede em Maputo. Um burocrata empreendedor? Certanmre sim. Com formacao
académica de nivel superior, experiéncia feita ur@dracia e nas empresas estatais, soube
mobilizar os seus préprios recursos — algum capitednhecimentos empresariais — e 0s do
Estado, jogando com habilidade as “cartas” do pquditico e as redes clientelares que

gravitam em torno deste.

2. A organizagéao do trabalho e o processo produtivo

O processamento da castanha de caju é um trabalkectico que exige uma
cuidadosa planificagdo e uma rigorosa coordenagdoogerarios em termos de tempo e
sincronizagdo das tarefas. O objectivo € obteriargaantidade possivel de améndoa branca
e inteira, as caracteristicas mais valorizadas pel@ado, através do recurso a equipamentos
simples e trabalho humano utilizado de modo intenenquadrados por uma organizagao da
producdo que poderemos classificataldorismoatenuado. De facto, a cadeia operatoria de
tipo taylorista est4 presente, embora de modo imperfeito. Negleritano atenuado temos
uma divisdo do trabalho muito basica, apelandosérelea manual e, sobretudo, a habituacao
do corpo, chamando-o a disciplina, no qual o rittedaboracéo € imposto ndo pela maquina

mas pela tarefa diaria a que cada operario esigaolor.



E sabido que o taylorismo se baseia na divisaoatipar dita cientifica, do trabalho,
fazendo com que cada operario execute, idealmaptnas uma Unica tarefa, se possivel
abreviada a um gesto simples. Tao simples que, engpgctiva taylorista, um “gorila
treinado” poderia executa-la (Harvey 1999: 109ppBsta por Taylor [1998 (1911)] no inicio
do século XX, a “Organizacédo Cientifica do Trabaltisava facilitar a utilizacdo de uma
mao-de-obra sem experiéncia de trabalho industygagntindo uma elevada produtividade (v.
Friedman 1968). Com ela é possivel fazer a formaggob dos trabalhadores de uma forma
acelerada no fim da qual eles estdo aptos a reaszsarefas atribuidas com um nivel de
desempenho comparavel ao dos melhores. O modéboiséey ndo € nada sem uma hierarquia
— expressao concreta das relacdes de forgca nooedpgaroducéo e do poder patronal sobre
0s operérios — que imponha a disciplina e a execdea tarefas. Na fabrica € bem nitida a
classica separacao entre realizacdo e direccam.eEdetentora da autoridade e dos saberes
gestionarios e técnicos, cabendo-lhe a definic&ootifectivos e das estratégias empresariais,
bem como a organizacédo e o controlo de todas efasano espaco da produgcdo. Como o
organigrama da fabrica (figura 1) torna evidentgdaninistracdo, sedeada em Maputo, €
detentora do comando “estratégico”, nomeadameniged financeiro. Afastada fisicamente
do contacto regular com o espaco da producdo, @enente que delega o poder. Na
dependéncia directa deste esta o chefe da proddigésar de hierarquicamente subordinado,
0 saber técnico que mais ninguém detém na fabanpatitui um capital suficiente para Ihe

conferir uma autonomia relevante.

Administracao

(Maputo)
Cantina
1 mulher Gerente
Servigos domésticos
1 mulher Limpeza
Chefe de producgéo 1 mulher
Vigilancia .
3 homen Manutengéo
1 mulher
Armazém Cozimento Descasque Secagem Despeliculagem Seleccao
Calibragem
com pequeno chefd 13 homens 1 homem com pequeno chefeé | com pequeno chefe|
com pequeno chefe 2 homens 6 mulheres 1 homem 4 mulheres
2 homens 8 mulhere

Figura 1. Organigrama da fabrica



Se em muitos casos € frequente a divisdo entreuesegtdo em cima, no andar
superior ocupado pela direc¢cdo e administrativase faos que estdo em baixo, na zona da
producao (v. Moulinié 1993), nesta fabrica a seg@a ainda mais fisica. Enquanto que os
operarios ocupam o edificio principal, 0 gerent® ® seu pequeno escritdrio num outro
edificio, muito proximo da entrada da fabrica. Editincdo espacial prolonga-se para além
do proprio tempo de trabalho, na medida em quereng® e 0 encarregado tomam as suas
refeicbes no edificio de alvenaria que Ihes seavebém de alojamento, ao passo que 0s
operarios almocam no espacgo exterior, a sombrandedas arvores ai existentes. Ou seja, 0
poder exprime-se ndo apenas sob a forma de ordesargdes mas também nas préticas
quotidianas e nos usos diferenciados do espacoxApando-se dos restantes operarios pelo
facto de ndo serem detentores dos meios de prodagadefias afastam-se deles enquanto
agentes do poder patronal responsaveis pelo cumpiamdos ritmos de producédo e da
disciplina estabelecidos. Assim, é pertinente amrar que “a posicdo dos encarregados €,
efectivamente, a mais ambigua no ambito do sistdenpoder da empresa. E o lugar de
fronteira que marca a clivagem classista entre depoperario e o capitalista” (Estanque
2000: 266). Embora possam, na interaccao faceeapamteger os seus subordinados, nos
momentos graves, como greves e outros conflitodadyedomam sempre o partido do patrao.
Como justamente assinalou um operario, acerca efe ce producdo, “sabe muito mas nao
tem para onde ir. As empresas por onde passou tesl@® fechadas. Por isso toma sempre o
partido do patrdo contra os trabalhadores”. O groda forca de trabalho masculina
desempenha tarefas nos sectores consideradosogr@ms homens, como a calibragem, a
cozedura, a manutencgao e a vigilancia. No descasqueutro sector visto como masculino,
tém a companhia de seis colegas do sexo feminisanélheres estdo entregues as tarefas
consideradas adequadas a sua condicdo, tais cospelidelagem, seleccdo, limpeza e

servicos domeésticos, sectores onde ndo encontrguadguer homem (v. figura 2).



Inclui 6 mulheres

/ T \

Descasque e Despeliculagem

/ N, e Dia 2 \
o Dia3

Cozimento Selecciio

/7

Diad ~

Calibragem 4 Dia1 Revisiio
PN | " Embalagem
Entrada da Castanha Saida da Améndea

Figura 2. Cadeia operatéria da fabrica, com distriluicdo de funcdes por sexo e tempos de produgao

No essencial, a fabrica reproduz as diferencasamioipais segundo 0 sexo existentes
noutros espacos da vida quotidiana, em especialonwéstico, no qual as mulheres estédo
vinculadas a trabalhos ligados a producdo, manwesgane confeccdo de alimentos, muitos

deles exigindo destreza manual:

Isso depende da natureza do préprio trabalho. Aeiresomo se faz o trabalho [de despeliculagem e
de selec¢éo] merece mesmo ser para senhoras. fahathb com todo o jeito de uma senhora. O que é
o trabalho de uma selecgéo? As senhoras em cdéisaaestleccionar amendoim para poderem preparar

as comidas, la também estdo a seleccionar améadoasima espécie (Muthemba, operario).

Esta situacao tem consequéncias ao nivel da matdido espaco da producdo. Todas
as operarias ndo podem aspirar a mais do que shefes do sector da despeliculagem ou da
seleccao, posicdes que ndo as libertam, sobretydionaira, do cumprimento da tarefa em
condicbes idénticas as das suas companheiras. rApdsa ndo existirem canais
institucionalizados de mobilidade no espac¢o daygéd, ser mulher, mesmo quando executa
tarefas de alguma exigéncia, como na seleccéoiofumcomo um factor limitativo para a
promocao hierarquica.

A transformacéo da castanha (a matéria-prima) eéndoa de caju (o produto final)
implica a combinacéo de operagfes técnicas preatskmsigo de diversas fases que envolvem
matéria-prima, instrumentos de producdo e actovesmis, com 0S seus saberes e gestos

inseparaveis dos corpos que os colocam em pragcauadrados por um dispositivo de

% Sobre o corpo e as técnicas v. Durand (2002: 275ss



organizacdo do trabalho que inclui gestdo do terspairolo e vigilancia (v. quadro 1).
Estamos perante a cadeia operatéria cujo estuderalesegundo Martinelli (1991: 66),
procurar identificar o modo como 0s actores soamganizam as operagdes técnicas, as
dispbem numa dada ordem, sempre influenciadas pelestrangimentos existentes e as
opcOes disponiveis. Como € manifesto nesta falaieaalise da cadeia operatoria coloca em
evidéncia ndo apenas 0s aspectos técnicos e o0 onaldelorganizacdo engendrado,
nomeadamente os instrumentos de producéo utilizadagmpos de trabalho e as formas de
controlo, como salienta também o caracter socigirdducao, quer dizer, a necessidade dos
operarios colocarem em pratica formas de coordendgdrabalho e de cooperacéo no espaco
de produgcdo. Como se vera de imediato, com a didoudos efeitos produzidos pela
mudanca técnica, esta cadeia operatoria sujeitapesarios a ritmos de trabalho muito
intensos e marcados por gestos simples repetidse @ié a exaustao, em troca de um salario

gue esta longe de corresponder as necessidadesiasaque dele dependem.

Quadro 1. Cadeia operatéria do processamento da dasha de caju

Castanha Castanha Améndoa Améndoa Améndoa Améndoa
Castanhain calibrada Cozida sem casca estufada sem pelicula seleccionada
natura
Armazenagem  Calibragem Cozimento Descasque Secagem Despeliculagem Seleccéo
° Sacos de Calibrador. Caldeiras de  Bancada com Estufa. Bacias de Bacias de
@ serapilheira.  Latas de vapor e de maquinade  Forno. plastico. plastico.
2 Carrinhode  aluminio. cozimento. descasque. Motor diesel. Peneirasde  Cadernos para
© mao. Sacos de Bomba de Faca pequena Mandmetro de pequena registo da
3 serapilheira.  agua, forno,  para separacdotemperatura da dimenséo para producéo.
g manometro de completada  estufa. uso manual.
fe! temperatura da améndoa da Faca pequena
S agua e relégio casca. para separacéo
g para controlo completa da
= do tempo de améndoa da
= cozimento. pelicula.
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Homens. Homens. Homens. Homens. NestaHomem. Exige Mulheres. Mulheres.
9 Trabalho Trabalho Trabalho fase operatéria algumas Trabalho Trabalho
% bracal ndo bracal. Exige bragal. Exige trabalham competéncias manual manual de
S, especializado. um um também 6 técnicas no simples e aprendizagem
© Enchimento  conhecimento conhecimento mulheres. dominio repetitivo. demorada e
@ dos sacos, rudimentar da rudimentar da Trabalho mecéanico e um Aprendizagem relativamente
2 empilhamento numeracdo. numeracdo e corporal conhecimento muito rapida, complexa.
© e transporte da Colocacdo da do tempo exigindo uma rudimentar do quase Exige um
& castanha para acastanhano  horario. grande tempo horario. imediata. Ndo conhecimento
.g calibrador. calibrador com Movimento coordenagédo exige qualquer preciso de
QS Estes o0 auxilio de manual da de competéncia todos os tipos
@ trabalhadores latas de bomba de movimentos. escolar ou de améndoa,
5 sdotambém  aluminio. agua. Aprendizagem técnica. implicando um
g responsaveis Movimentagao mais demorada treino visual
pela manual do (4a8 apurado e uma
calibragem. calibrador. semanas). literacia
rudimentar.
2
3
g Execucdo da tarefa diaria prevista. Execucéo da tarefa diaria prevista.
3 Normalmente das 5H00 as 14H30, Normalmente das 07H00 as 18h00,
é com interrup¢Bes para o “mata-bicho” e o almoco. com interrup¢Bes para o “mata-bicho” e o almoco.
IS
0
Cumprimento Vigilancia Cumprimento Vigilancia
% da tarefa directa da da tarefa directa da
=] prevista, hierarquia. prevista, hierarquia. O
5 aferida por Controloda  aferida por controlo por
3 Vigilancia directa da hierarquia. pesagem. A améndoa pesagem. A pesagem e
2 Controlo da castanha movimentada. vigilancia movimentada. vigilancia registo das
g directa da directa da quantidades
5 hierarquia tem hierarquia tem apuradas é
L um papel um papel fundamental.
secundario. secundario.

Nota: Para a visualizacdo das diversas fases @#oaperatoria v. o film8alvador(Ribeiro 2003).

3. Mudanca técnica e recomposi¢ao da industria daj

Na industria do caju em Mocambique é muito fortenarca da mudanca técnica.

Desde que as primeiras fabricas bem sucedidas epame@ funcionar, na década de 50, o

processamento de castanha de caju sofreu alteragidescas profundas. Elas sé&o

particularmente notorias nos ultimos anos, comtorme, como é o caso da fabrica aqui

analisada, aos sistemas produtivos apoiados emdei@bra intensiva e técnicas simples.

Circunscrevendo a discussao ao ultimo periodo d#ganmga técnica, iniciado em meados dos

anos 90, o confronto opde os sistemas produtivesdas na utilizac&o intensiva de capital e

técnicas complexas aos sistemas produtivos baseadaslizacdo de artefactos mecanicos

simples e méo-de-obra intensiva. A opcao pelosmiss simples tem consequéncias ao nivel
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do enraizamento e expansao da cultura técnica esmphA introducdo em Mocambique de

mecanismos mecanicos sofisticados nas fabricagjdeegigiu a formacdo de metallrgicos,

serralheiros e outros operarios especializadosagabaram por produzir e disseminar uma
nova cultura de trabalho, um saber-fazer hoje veaécadas partilhado por milhares de
trabalhadores que aprenderam, dominam e, sobretacteditam na superioridade da

mecanizacdo. Espacos de saber técnico, estasaflfincionaram como alavanca para o
crescimento e consolidagdo de sectores correlategsenciais para 0 incremento da
produtividade, sem o qual os salarios dificiimesa@do do patamar em que se encontram,
manifestamente insuficiente para assegurar a repéodsocial dos operarios.

Ainda que os protagonistas deste confronto em Mbiare — industriais, consultores,
técnicos e outros especialistas — se tenham ocugaddetudo com a analise comparativa da
eficiéncia técnica obtida por estes diferenteesiat, a escolha entre um ou outro vai muito
para além deste aspecto, ndo se reduzindo, digasso®, ao aspecto estritamente técnico.
Como justamente refere Geslin (1999: 7-9), na mstdd0 argumento desenvolvido por
Martinelli (1987), a escolha técnica tem uma dindensocial a qual ndo pode escapar e que
importa examinar para melhor a compreender. Apoiaad nos contributos decisivos
produzidos pelos tedricos da Escola de Francoferteentre outros, Habermas 1994), Leite
(2005: 46) salienta precisamente que 0s interessssobjectivos sociais, em especial os dos
grupos dominantes, estdo ja inseridos no proprserd® dos sistemas técnicos, pelo que
neles se projectam o que uma dada sociedade nuextmhistérico concreto pretende fazer
com os individuos e os objectos materiais. Nesteédse Harvey (1999: 100) mostra-nos que
as técnicas e as tecnologias sdo a forma materiptatesso de trabalho através da qual as
forcas produtivas e as relagcdes de producdo semexpr Longe de serem socialmente
neutras, sublinha Martinelli (1987: 321-322), amtias um enorme impacto na organizagao
do trabalho e estdo indissoluvelmente ligadastas kociais e as relacdes de forca que opdem
os trabalhadores ao capital e aos conflitos quer@monos espacos de produgédo (Burawoy
1979: 47). Quer dizer, as escolhas técnicas ndenpoger desconectadas das mudancas
sociais e das estruturas no interior das quaisfat&sn sentir os seus efeitos nem, tdo pouco,
a sua critica pode ser separada da critica das$oonganizacionais engendradas nos espacos
de producdo. Mais, elas sé@o inseparaveis dasgaslitie producdo, designadamente do modo
como se regula o trabalho no espaco de producdo papel nele desempenhado pelos
operarios. Como o0s capitalistas ndo operam no yvanies se confrontam quotidianamente
com diversos constrangimentos, tais como a lutaldsses, os limites do conhecimento
tecno-cientifico, os custos com a substituicioetpspamentos ou da sua simples operacéo e

manutencdo, as escolhas técnicas constituem unnsoeguecioso para o capital na sua
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procura permanente das melhores condi¢cdes pam@izagéio de mais-valias (Harvey 1999:
117-124). Porém, evitando-se um erro muito comwsreszolhas técnicas ndo implicam, de
forma mecanica, a intensificacdo e a complexifioad@s processos produtivos. De facto, ndo
se pode esquecer que 0 que interessa ao capdata@dcter mercadoria do produto” (Palloix
1974: 208), isto é, ndo interessanodo como se produnas ante® que se produzNao
sendo 0 modo como se produz um fim em si mesmo sngglesmente um meio para a
reproducdo alargada do capital, no caso da indudti caju 0 que realmente conta é a
améndoa de caju e ndo as técnicas e os procesmaslos para chegar até ela. Quer dizer, os
sistemas produtivos complexos, nas condicbes em aymocessamento do caju em
Mocambique se realiza actualmente, ndo trazem geialgantagem para os detentores do
capital. Face a desregulacdo das relacdes de hoabalabundancia de méao-de-obra e a
lentiddo da recuperacédo do capital investido enipagquentos, a forma mais rapida para a
obtencdo de mais-valias assenta, como bem o cong@eea burguesia mocambicana
emergente, na utilizacdo intensiva da forca deathab— o capital variavel da esfera produtiva
que mais préximo se encontra do capital-dinheirecipamente aquele que, na férmula geral
de Marx [1974 (1867)], significa “liquidez, flexlmlade e liberdade de escolha” (Arrighi
1996: 5). Tal como acontecia no século XIX com agheres inglesas que puxavam 0S
barcos nos canais, em determinadas circunstandragestimento de capital em artefactos e
outros meios de producdo pode ndo se justificar daccusto diminuto dos salérios pagos aos
trabalhadores.

A utilizacédo intensiva da forca de trabalho basgadaaso do processamento do caju,
no trabalho a tarefa (v. quadro 1) é inseparavelodienamento juridico e legislativo
actualmente em vigor. E ele que permitiu tornamllegy de certa forma, “naturalizar’ a
sobre-flexibilizacdo, adoptando designadamente agulamento ordenador do trabalho rural
que possibilitou a remocdo de todos os estorvoaidego trabalho a tarefa, flexivel e
conforme as necessidades da industria, esmagandssg® 0s custos salariais, do qual
depende a viabilidade dos sistemas produtivos ssnfirata-se de levar o salariato ao seu
limite extremo, o da maxima flexibilidade que adma todo o tempo a dispensa do
trabalhador. Mas ndo s6, como argumenta Meillasg0@97: 13ss), este regime salarial,
dominante nos paises periféricos, configura umeagito de sobre-exploracdo do trabalho,
isto é, de captacao dabstance vivantgo trabalhador por via da diminuigdo da saude aevid
a doencas profissionais, violacdo da integridagiedisob a forma de acidentes de trabalho e
reducdo da esperanca de vida, enfim, formas dacg@p do lucro através da mutilacdo da

vida do operario que escapam ao célculo salariehg@resa.
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Conclusao

Ao longo dos diversos periodos pelos quais passa@aeotor industrial e, mais
amplamente, a economia do caju em Mocambique, erpestatal jogou sempre um papel
importante na definicho do caminho trilhado, saltetnas suas viragens reconfigurativas.
Nesses momentos, marcados pela instabilidadegaobtiutas sociais encarnigadas, o factor
juridico assumiu uma funcao fundamental, legitinlmadhova ordem politico-social e os seus
interesses dominantes. A accdo do Estado é conddaopelas lutas entre as diversas forcas
sociais que tentam impor a configuracdo que |hegcpamelhor servir a defesa e o
alargamento dos seus beneficios e privilégios. @imar, em cada momento as escolhas
tomadas resultaram da correlagdo de forcas exstéfesmo aquelas que os consultores
neoliberais pretendem que sejam entendidas comatdesza estritamente técnica — fabricas
de grande dimenséo e sistemas produtivos complexssasfabricas de pequena dimenséo e
sistemas produtivos simples — estdo atravessadaslagdes de forca e poder eminentemente
politicas.

Como foi discutido, a escolha técnica é insepardasllutas sociais, nomeadamente
daquelas que ocorrem no interior dos espacos ddugdio. Em concreto, o triunfo das
pequenas fabricas € consequéncia directa das nomdg6es econdmicas que favorecem o
esmagamento dos salarios e o aumento desmesuratigpdaibilidade de forca de trabalho
em Mocambique, tornando supérfluo, ndo econdOmigursid a racionalidade liberal, o
investimento em capital fixo. Explorando uma altéma profunda na correlacdo de forcas
entre o capital e o trabalho, provocada por umemento muito substancial da quantidade de
forca de trabalho disponivel, pelo crescimento aalygéo facilitada pelo desenvolvimento
das tecno-ciéncias em diversos outros paises pesgéconcorrentes, como o Brasil e a india
e, em menor importancia, por uma oferta crescergepbdutos de substituicdo criados pelas
industrias alimentares, o capital na industria @u cem Mocambique trocou, como
mecanismo fundamental da acumulacdo e eventualndent@odo transitorio, a inovacao
técnica pela compressédo dos custos salariais dugae dos investimentos em maquinas e
equipamentos de producao.

Estas mudancas tém consequéncias bem concretaogpaperarios, como o0s da
pequena fabrica de Jongué. O sistema técnico e¢dafas com um incremento muito notorio
da rudeza do trabalho, marcada pela violéncia ilo®s de producdo e o desgaste fisico
severo, incluindo lesdes profissionais e deformag@eporais. Por outro lado, as condicdes

politicas e sociais actualmente prevalecentes fiemiuma compressao brutal dos salarios,
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ao ponto de eles serem insuficientes para asseguegroducao social dos operarios. Apesar
disto, o salariato € decisivo para 0 acesso regséabem que marginal, dos operarios e das
suas familias as trocas de mercado, atenuandoeadfagcia extrema em relagdo a terra e aos
ganhos, sempre incertos, proporcionados pela vdaggequenos excedentes da producao
agricola. Viver fora dos circuitos monetarios e ttasas de mercado implica um quotidiano
ferido por privacdes extremas e uma fruicdo muitotdda de determinados bens e servigos
aos quais so € possivel aceder através do podent@a caucionado pela moeda.
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